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RESUMO - A presente revisdo bibliografica explora a evasdo escolar no ensino superior,
centrando-se especificamente nos cursos de bacharelado em Administragdo. Através de um
exame rigoroso de literaturas académicas, o trabalho visa compreender os principais fatores
que contribuem para a desisténcia dos estudantes nesse contexto especifico. O referencial
teorico-metodologico adotado ¢ de natureza qualitativa, com base em uma analise sistematica
de artigos, teses, dissertacdes e relatdrios publicados em bases de dados reconhecidas. Os
resultados revelam que a evasdo em cursos de Administra¢do pode ser influenciada por uma
combinagdo de fatores socioeconOmicos, pedagdgicos e institucionais. Desafios como a
inadequacdo entre expectativas dos estudantes e realidade do curso, falta de preparo para a
carga académica e problemas financeiros emergem como razdes preponderantes para a
desisténcia. O estudo sugere a necessidade de estratégias integradas por parte das instituigdes
de ensino superior para combater a evasdo, levando em consideracdo a complexidade e
multifatorialidade do fendmeno.
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1. INTRODUCAO

A evasdo escolar no ensino superior ¢ uma questdo complexa e multifacetada que
impacta diretamente a educagdo e o desenvolvimento socioecondmico de uma nagdo. A
compreensao das causas e consequéncias desse fendmeno ¢ essencial para elaborar estratégias
eficazes de intervengao e promover uma educagao superior mais inclusiva e retentiva. Nesse
contexto, o curso de bacharelado em Administracdo, um dos mais populares e ofertados nas
universidades, serve como um estudo de caso interessante. A presente analise busca entender
0s motivos especificos pelos quais os estudantes desse curso frequentemente optam por nao
seguir seus estudos, bem como as implicagdes dessa escolha para as instituicdes de ensino,
mercado de trabalho e os proprios individuos.

Nesse cendrio, o problema de pesquisa compreende em identificar quais sdo o0s



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO - UFRPE

Bacharelado em UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA
ADMINISTRACAO ~ P
PUBLICA CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

principais fatores que contribuem para a evasdo escolar nos cursos de bacharelado em
Administragdo no ensino superior no Brasil, € como esses elementos se relacionam com as
estruturas curriculares, metodologias de ensino e expectativas dos alunos em relagdo ao
mercado de trabalho.

J& o objetivo geral de pesquisa ¢ analisar os fatores determinantes e suas implicagcdes na
evasdo escolar em cursos de bacharelado em Administragdo no ensino superior, buscando
compreender as relagdes entre as caracteristicas do curso, metodologias de ensino adotadas e
as expectativas dos alunos frente ao mercado de trabalho. Enquanto os objetivos especificos

compreendem cm:

e Investigar a evasdo escolar em cursos de bacharelado em Administracdo no ensino
superior no Brasil;

o—]dentificar as metodologias pedagogicas e estruturais adotadas em cursos de
Administragao;

e—Analisar as expectativas e percepgoes dos estudantes em relacdo ao curso de

Administragdo e ao mercado de trabalho.

A evasdo escolar no ensino superior ¢ um fenomeno preocupante que impacta nao
apenas as instituicdes de ensino, mas também o desenvolvimento socioeconémico de um
pais. Dentre os diversos cursos oferecidos nas universidades, o bacharelado em
Administracdo detém relevancia especial, dado seu papel na formagdo de profissionais
capacitados para gerir e inovar em diversas esferas do setor produtivo. Contudo, mesmo
com sua relevancia, esses cursos nao estio isentos dos desafios da evasdo.

Neste contexto, compreender os fatores que levam a desisténcia nos cursos de
Administragdo no ensino superior torna-se fundamental para a elaboracdao de estratégias
pedagdgicas e institucionais mais eficazes. Além disso, considerando a rapida
transformagcdo do mercado de trabalho e as crescentes demandas por profissionais
qualificados em gestdo, ¢ crucial entender como as expectativas dos estudantes, em
relagdo ao curso e a carreira, influenciam suas decisdes de permanecer ou deixar o
ambiente académico. Assim, ao se debrucar sobre este tema, a pesquisa visa nao apenas

contribuir para a literatura académica, mas também oferecer percepgdes valiosas para
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instituicdes de ensino, educadores e formuladores de politicas, com o objetivo de mitigar o
problema da evasdo e, consequentemente, fortalecer a formagdo em Administragdo no

pais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

No universo académico dos cursos de Administragdo, diversos fatores convergem para
influenciar a trajetéria e as decisdes dos estudantes. Uma revisao bibliografica cuidadosa
revela preocupagdes sobre as causas e consequéncias da evasdo, apontando para a importancia
de metodologias pedagdgicas inovadoras que possam influenciar positivamente a reten¢ao
estudantil. Paralelamente, torna-se evidente a dissondncia, em muitos casos, entre as
expectativas dos alunos e a realidade do mercado de trabalho, o que pode impactar
diretamente a percep¢ao e valoracdo do curso de Administragdo por parte dos discentes.
Assim, essa revisdo busca ndo apenas compreender os desafios inerentes ao ensino de
Administragdo, mas também propor reflexdes e solugdes baseadas em evidéncias literarias

consolidadas.

2.1 Causas e Consequéncias da Evasio em Administracio

A evasdo em cursos superiores, particularmente no campo da Administragao,
representa uma questdo multifacetada e de grande relevancia para a educagdo superior no
Brasil. Uma das causas preeminentes para este fendmeno estd atrelada as metodologias
pedagdgicas tradicionalmente empregadas, que nem sempre se alinham as expectativas e
necessidades contemporaneas dos alunos. A crescente demanda por abordagens mais
dindmicas e interativas desafia os paradigmas de ensino, exigindo atualizacdo constante dos
docentes e das institui¢des (VITELLI, FRITSCH, 2016).

A realidade financeira dos estudantes também desempenha um papel crucial. Muitos
alunos, diante das dificuldades economicas, optam por ingressar no mercado de trabalho

prematuramente, postergando ou até mesmo abandonando a formagdo académica. A
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flexibilidade limitada de hordrios em muitos cursos pode intensificar esse problema, tornando
inviavel conciliar trabalho e estudos. Por outro lado, as expectativas desencontradas em
relagdo ao mercado de trabalho ap6s a conclusao do curso também influenciam a decisao de
permanéncia. A percepcdo de que a graduacdo em Administracdo pode ndo garantir uma
inser¢cdo qualificada no mercado de trabalho desmotiva e pode levar a evasido (PRIM,
FAVERO, 2013).

A falta de identificacdo com o curso ¢ outro aspecto preponderante. Em muitos casos,
alunos ingressam no curso de Administracdo por influéncia externa ou pela versatilidade da
graduagdo, sem uma clara compreensdo do que a area realmente engloba. A desilusdo
subsequente pode resultar em desisténcias. A estrutura curricular, por vezes, também ¢
apontada como um fator de evasao. Disciplinas percebidas como excessivamente tedricas ou
desconectadas da realidade pratica podem desencorajar a continuidade dos estudos para
alguns estudantes. A falta de praticas que contextualizem a teoria, como estagios e atividades
de extensdo, amplifica essa sensacao (SOUZA et al., 2019).

As consequéncias da evasao sao amplas e impactam tanto o individuo quanto a
sociedade. Para o estudante, abandonar o curso pode significar limitagdes nas perspectivas
profissionais, uma vez que a graduacdo ¢ frequentemente exigida para cargos de gestdo e
lideranga. Além disso, o investimento financeiro e temporal realizado durante o periodo
cursado nao ¢ recuperado, gerando frustracdo e, em alguns casos, endividamento. Para as
instituicdes de ensino, a evasdo representa, entre outros aspectos, perda de receita e possiveis
questionamentos sobre a qualidade e relevancia do curso oferecido. Instituigdes com altas
taxas de evasdo podem enfrentar desafios de reputagao, impactando o nimero de matriculas
futuras e a percepgao de valor do curso no mercado (ALMEIDA, SCHMIGUEL, 2011).

No que tange a sociedade, a evasdo em cursos como Administragdo limita o numero
de profissionais capacitados entrando no mercado de trabalho. Em um contexto em que a
gestdo eficiente ¢ fundamental para a competitividade e desenvolvimento econdmico, a
auséncia de administradores qualificados pode representar um obstaculo para o crescimento
sustentavel. Compreender as causas e consequéncias da evasdo no curso de Administragdo ¢
fundamental ndo apenas para formular estratégias de retencdo estudantil, mas também para
refletir sobre a evolugdo e adaptacdao do ensino superior as demandas contemporaneas. A

busca por solugdes exige um esfor¢co conjunto de alunos, docentes, gestores educacionais € a
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sociedade em geral (GOMES, 2000).

2.2 Metodologias Pedagogicas em Administracido e Impacto na Retenciao Estudantil

Para Silva et al., (2012) as metodologias pedagdgicas adotadas em cursos de
Administragdo tém um papel vital na formagao dos alunos e, indiretamente, exercem uma
influéncia marcante na retencdo estudantih. Em um mundo cada vez mais dindmico e
conectado, as abordagens tradicionais de ensino, muitas vezes centradas unicamente no
professor, podem nao atender as expectativas e necessidades dos estudantes contemporaneos.
Estes, por sua vez, buscam por experiéncias mais interativas, praticas e significativas, que os
preparem adequadamente para os desafios do mercado de trabalho. Uma tendéncia crescente
no ensino de Administragdo ¢ a adog¢do da aprendizagem baseada em problemas (ABP). Esta
metodologia coloca os alunos diante de desafios reais ou simulados, incentivando-os a buscar
solucdes colaborativamente, enquanto desenvolvem habilidades analiticas e de tomada de
decisdo. A ABP, quando bem implementada, pode tornar o processo de aprendizado mais
engajador, relevante e aplicadvel ao contexto profissional.

Segundo Baggi, Lopes, (2011) outra abordagem pedagogica que ganha espago € o
"flipped classroom" ou sala de aula invertida. Aqui, os alunos sdo incentivados a estudar o
contetdo teodrico fora da sala de aula, por meio de recursos digitais, enquanto o tempo
presencial ¢ dedicado a discussdo, andlise e aplicagdo pratica do contetido. Esta estratégia
valoriza o tempo em sala, maximizando a interacdo e a constru¢cdo colaborativa do
conhecimento. A gamificagdo, que emprega elementos de jogos no processo de ensino, ¢ uma
ferramenta que tem demonstrado resultados positivos em termos de motivacao e engajamento
dos alunos. Ao transformar atividades e avaliacdes em desafios ludicos, os estudantes sao
incentivados a participar ativamente, o que pode levar a um melhor entendimento e
assimilacao dos conceitos.

Ademais, a integracdo de tecnologias emergentes, como realidade virtual e aumentada,
oferece oportunidades para simulagdes empresariais e cenarios de gestdo, proporcionando
uma experiéncia imersiva e realista para os alunos. Tais tecnologias, quando bem aplicadas,

podem aprimorar a capacidade de tomada de decisdo e andlise situacional dos estudantes. No
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entanto, ¢ imperativo reconhecer que a simples implementacdo de novas metodologias nao
garante eficacia na retencao estudantil. O treinamento e a preparacdo dos docentes para
empregar tais estratégias sao fundamentais. Professores capacitados para utilizar diferentes
abordagens pedagogicas tornam-se agentes facilitadores da aprendizagem, e ndo apenas
transmissores de informagao (MOURA et al., 2020).

A retencdo estudantil estd intrinsecamente ligada a percepcdo de valor do curso.
Quando os alunos percebem que estdo sendo preparados de forma adequada e atualizada para
os desafios profissionais, as chances de persistirem e concluirem o curso aumentam
significativamente. Neste contexto, metodologias pedagdgicas inovadoras contribuem para
essa percepcio de valor. E igualmente importante que as instituicdes de ensino em
Administragdo estejam atentas ao feedback dos alunos. Criar canais de comunicagao
eficientes e estar aberto a ajustes e reformulagdes curriculares, com base nas demandas e
sugestdes dos estudantes, pode ser um diferencial na retencdo (DE ALMEIDA, KAPPEL,
2020).

Para Silva et al., (2007) em suma, as metodologias pedagogicas adotadas nos cursos de
Administragdo tém um papel preponderante na formagdo dos futuros administradores e,
consequentemente, no indice de retengdo estudantil. Em um cenério educacional em constante
evolugdo, a adaptabilidade e a inovagdo tornam-se imperativos para garantir a formagao de
profissionais competentes ¢ a satisfacio dos alunos ao longo de sua jornada académica. E
essencial entender que o cenario pedagogico € multifacetado e que a combinacdo de diversas
metodologias, adaptadas ao perfil e necessidades dos alunos, é o que possibilitara uma

experiéncia de ensino rica e eficaz, conduzindo a uma retencao estudantil satisfatoria.

2.3 Expectativas dos Alunos e Realidade do Mercado de Trabalho

As expectativas dos alunos ao ingressarem em cursos superiores frequentemente sao
influenciadas por uma combinagdo de aspiragdes pessoais, influéncias sociais e percepgdes
amplamente disseminadas sobre determinadas profissdes. Em muitos casos, existe uma visao
idealizada sobre as oportunidades de carreira, salarios atrativos e reconhecimento profissional.

No entanto, essas expectativas nem sempre estdo alinhadas com a realidade do mercado de
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trabalho, o que pode gerar desafios e frustracdes ao longo da trajetoria profissional
(SADOYAMA et al., 2020).

De acordo com Prestes, Fialho, (2018) a midia, por vezes, pode amplificar
determinadas profissdes, apresentando-as como promissoras ou glamorosas. Tal representagao
pode conduzir muitos jovens a escolherem carreiras baseadas em percepcdes superficiais, sem
uma analise profunda das habilidades, competéncias e demandas associadas a tais profissoes.
Ao confrontar a realidade do mercado, esses individuos podem perceber uma dissonancia
entre o que esperavam e o que efetivamente encontram.

A evolugdo tecnoldgica e as mudangas na dindmica econdmica global tém impactado
profundamente o mercado de trabalho. Profissdes antes consideradas estaveis podem enfrentar
desafios de obsolescéncia, enquanto novas carreiras emergem em resposta as demandas
contemporaneas. Assim, alunos que baseiam suas escolhas em informagdes desatualizadas
podem se encontrar despreparados para os desafios e oportunidades do mercado atual. Além
disso, a transi¢cao da vida académica para o ambiente profissional nem sempre € suave. Muitos
recém-formados se deparam com a necessidade de habilidades e competéncias que ndo foram
adequadamente abordadas durante sua formacgao. Soft skills, como comunicag¢do, trabalho em
equipe e adaptabilidade, t€ém se mostrado tdo essenciais quanto o conhecimento técnico, €
nem sempre sao priorizadas nos curriculos tradicionais (PRESTES, FIALHO, 2018).

Outra discrepancia frequentemente observada € a questdo salarial. Enquanto algumas
carreiras podem oferecer remuneracdes iniciais atrativas, outras demandam um periodo de
maturagdo e experiéncia antes que o profissional possa alcangar faixas salariais mais elevadas.
A falta de clareza sobre essa progressdao pode levar a frustragdes e descontentamentos
precoces. Instituicdes de ensino t€m um papel fundamental em preparar os alunos para essa
transicdo. Por meio de programas de orientagdo de carreira, parcerias com empresas € estagios
supervisionados, ¢ possivel oferecer aos estudantes uma visdo mais realista e abrangente do
mercado de trabalho. Essas iniciativas auxiliam na construcao de expectativas mais alinhadas,
minimizando possiveis desapontamentos (ESTEVES et al., 2021).

Além da preparagao formal, o networking e o mentorship t€ém se mostrado ferramentas
valiosas na aproximagdo entre expectativas e realidades. Profissionais experientes podem
guiar os mais jovens, oferecendo insights valiosos sobre a dindmica do mercado, tendéncias e

habilidades em demanda. Por outro lado, a flexibilidade e a capacidade de adaptacao dos
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jovens profissionais sdo essenciais. Em um mundo em constante transformagdo, a habilidade
de se reinventar, aprender continuamente e se adaptar as mudancas ¢ crucial. Deste modo,
mesmo que confrontados com realidades distintas das inicialmente esperadas, os profissionais
podem se posicionar de forma estratégica e bem-sucedida no mercado (SILVA, PEREIRA,
2021).

A interseccao entre expectativas dos alunos e a realidade do mercado de trabalho ¢ um
espago dinamico e desafiador. A compreensao clara dessa dindmica e a preparacao adequada
podem fazer a diferenca entre uma transicdo bem-sucedida e experiéncias marcadas por
desapontamentos e desafios. E imperativo que haja uma constante comunicagdo entre
institui¢des de ensino, alunos e o mercado. Esse didlogo continuo permite que ajustes sejam
feitos, garantindo que a formacao oferecida esteja em sintonia com as demandas e realidades
contemporaneas, equilibrando, assim, expectativas e realidades (DA SILVA, DA ROCHA,
2020).

3. METODOLOGIA

Nesta pesquisa, optou-se por uma metodologia de revisdo bibliografica, dada a
necessidade de uma compreensdo aprofundada sobre a evasdo escolar no ensino superior,
especificamente nos cursos de bacharelado em Administracdo. A busca inicial de fontes foi
conduzida em bases de dados académicas reconhecidas, como Scopus, Web of Science, ¢
periodicos nacionais, com foco em artigos, dissertagdes, teses e livros publicados nos ultimos
dez anos.

Foram utilizados critérios de inclusdo e exclusdo para assegurar que os materiais
selecionados fossem relevantes ao tema, baseando-se em palavras-chave como "evasao
escolar", "ensino superior", "bacharelado em Administracdo", entre outras. Os materiais
coletados foram, entdo, analisados criticamente, identificando-se padrdes, divergéncias e
lacunas na literatura. Adicionalmente, uma meta-analise qualitativa foi realizada a partir dos
estudos selecionados para sintetizar os principais fatores associados a evasdo em
Administra¢do. Por fim, os resultados foram discutidos a luz de teorias educacionais e

administrativas contemporaneas, oferecendo uma perspectiva holistica e atualizada sobre o
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tema.

Durante o processo de filtragem, os critérios de inclusdo e exclusdo foram
fundamentais para garantir a qualidade e pertinéncia dos materiais selecionados. Foi dada
especial aten¢do a estudos interdisciplinares que uniam perspectivas da educagdo e da gestao,
proporcionando uma compreensdo mais rica dos desafios enfrentados por alunos e
instituigoes. A analise critica dos materiais conduziu a descobertas interessantes, incluindo a
influéncia de fatores socioecondmicos, expectativas profissionais e a qualidade do ensino na
decisdo de permanecer ou abandonar o curso. Além disso, através da meta-analise qualitativa,
foi possivel identificar tendéncias e praticas emergentes em diferentes contextos globais que
se mostraram eficazes na reducdo da evasdo. A reflexdo final, ancorada em teorias
educacionais e administrativas, buscou tragar recomendagdes e diretrizes futuras para

instituicdes, educadores e formuladores de politicas publicas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo Braga et al., (2003) as percepcdes e valoracdes atribuidas ao curso de
Administragdo sao multifacetadas, moldadas tanto por fatores internos das instituicoes de
ensino quanto pelas variaveis externas do mercado de trabalho e da sociedade em geral.
Historicamente, a Administracdo tem sido uma das 4reas mais procuradas por estudantes,
dada a versatilidade e amplitude das oportunidades profissionais que a graduacdo oferece. No
entanto, essa popularidade também vem acompanhada de uma série de preconcepgdes e
desafios.

A flexibilidade curricular do curso de Administragdo, abrangendo temas que vao
desde a gestdo financeira até o comportamento organizacional, ¢ frequentemente percebida
como um trunfo. Acredita-se que essa abordagem ampla prepara o aluno para uma variedade
de setores e funcdes dentro do universo corporativo. No entanto, essa mesma abrangéncia, por
vezes, ¢ criticada por diluir o foco e ndo oferecer especializacdo suficiente em dareas
especificas (SILVA, 2013).

A inser¢ao no mercado de trabalho ¢ outro fator que molda a percepg¢ao do curso.

Embora a Administragdo seja vista como uma porta de entrada para cargos gerenciais €
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estratégicos, muitos recém-formados enfrentam desafios ao competir por vagas iniciais, dada
a grande oferta de profissionais. Essa competitividade pode, em alguns casos, levar a uma
desvalorizagdo do diploma, com empresas optando por especialistas em detrimento de
administradores generalistas (FRITSCH et al., 2015).

Adicionalmente, as percepc¢des sobre a qualidade do ensino em Administragdo variam
amplamente. Instituicoes de renome, com tradicdo na area, tendem a conferir um status
elevado ao diploma, enquanto instituigdes menos estabelecidas podem nao gozar do mesmo
prestigio. Essa disparidade ¢ frequentemente refletida nas oportunidades de emprego e
salarios iniciais oferecidos aos recém-formados (LOBO et al., 2007).

De acordo com Dias, Da Costa, (2016) uma questao crucial na valoragao do curso ¢ a
capacidade das institui¢des de ensino em adaptar-se as mudancas rapidas e continuas do
mundo corporativo. Em um ambiente de negdcios em constante evolu¢do, marcado pela
globalizacdo, tecnologia e inovacdo, programas que nao atualizam seus -curriculos
regularmente podem ser percebidos como obsoletos.

Por outro lado, a énfase crescente nas habilidades interpessoais, como lideranga,
comunicagdo e pensamento critico, tem valorizado cursos de Administracdo que incorporam
esses elementos em sua didatica. Instituigdes que promovem a interdisciplinaridade, o
pensamento critico e a formacao ética tendem a ser mais valorizadas, dada a crescente
demanda por lideres bem-preparados e socialmente responsaveis. Outro aspecto relevante € a
internacionaliza¢do do ensino. Com o mercado de trabalho cada vez mais globalizado, cursos
que oferecem intercambios, dupla certificacdo ou modulos com enfoque internacional tendem
a ser mais valorizados. Essa perspectiva internacional prepara os alunos para atuarem em
contextos multiculturais, uma competéncia cada vez mais exigida por empresas
multinacionais (SILVA et al., 2018).

Como bem declara Nascimento, Beggiato, (2020) além disso, a proximidade entre a
academia e o mercado também influencia a percep¢ao sobre o curso. Programas que
incentivam estagios, pesquisas aplicadas e parcerias com o setor corporativo geralmente sao
vistos com melhores olhos, pois facilitam a transi¢ao do aluno do ambiente académico para o
profissional. O engajamento dos egressos e sua trajetoria profissional também contribuem
para a valoragdo do curso. Quando ex-alunos alcangcam posi¢des de destaque no mercado, isso

reflete positivamente na instituigdo de ensino, reforcando sua reputacao e atraindo novos
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estudantes.

A percepcgao e valoracdo do curso de Administracao sao influenciadas por uma série
de fatores, que vao desde a qualidade do ensino e atualizagdo curricular até a inser¢do no
mercado de trabalho. Para manter sua relevancia e prestigio, ¢ imperativo que as instituigdes
de ensino continuem adaptando-se as demandas contemporaneas, preparando os alunos nao
apenas com conhecimento técnico, mas também com as habilidades e competéncias exigidas

pelo mercado globalizado (NASCIMENTO, BEGGIATO, 2020).

5. CONCLUSAO

A evasdo escolar no ensino superior, especialmente nos cursos de Bacharelado em
Administragdo, ¢ uma problematica multifacetada que carrega consigo implicagdes
socioeconOmicas, educacionais e pessoais. Ao longo deste estudo, foi possivel identificar uma
série de fatores que influenciam diretamente essa realidade, desde questdes econdmicas e
estruturais até desafios pedagodgicos e de expectativas. E evidente que a interrupgdo da
formac¢ao académica no nivel superior traz consequéncias ndo apenas para os individuos, mas
também para a sociedade como um todo, limitando o capital humano e as perspectivas de
desenvolvimento econdmico sustentavel.

Os cursos de Administracao, sendo um dos pilares fundamentais para a formagdo de
lideres e gestores, tm um papel crucial no panorama educacional brasileiro. Portanto, a
evasao nesses cursos reflete uma perda significativa de potencial para a inovagao e lideranga
empresarial. E imperativo que instituicdes de ensino, governos e a sociedade civil unam
forcas para compreender e enfrentar esse fenoOmeno, criando estratégias adaptativas que
reduzam as taxas de desisténcia e promovam a reten¢do estudantil.

Adicionalmente, ¢ fundamental realgar a importancia de um ensino alinhado as
demandas contemporaneas do mercado, que considere as aspiragdes dos estudantes e
proporcione uma formacao holistica, combinando habilidades técnicas e humanas. Assim,
torna-se essencial que os curriculos sejam constantemente revistos e atualizados, integrando
praticas pedagogicas inovadoras e proporcionando uma experiéncia académica significativa e

engajadora.
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Em ultima andlise, a evasdo escolar no ensino superior, particularmente nos cursos de
Administragdo, ndo ¢ uma questdo isolada, mas sim um sintoma de desafios mais profundos
no sistema educacional. Confrontar essa realidade exige um compromisso coletivo € uma
abordagem sistémica, que considere as diversas nuances e especificidades da formacgao
superior em Administracdo no Brasil. Ao se empenhar nesse caminho, estaremos nao apenas
fortalecendo a educagdo, mas também construindo um futuro mais promissor para os jovens €

para o pais como um todo.
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