RELATO DE EXPERIENCIA: PARTICIPACAO E ATUACAO NO PROJETO DE
EXTENSAO FATORES DE SUCESSO DE UM PROGRAMA DE INCLUSAO
SOCIAL PROMOVIDO POR UMA ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL

Paulo Tavares Borges' — UFRPE
Rezilda Rodrigues Oliveira? — UFRPE

RESUMO

Este Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) apresenta um relato de experiéncia que integra
ensino e extensdo direcionados ao estudo dos fatores de sucesso de um programa de incluséo
social de uma organizacéo ndo governamental analisados através da Investigagdo Apreciativa
aplicada ao Projeto Judd do Movimento Pré-Crianga (MPC). O TCC aponta para um duplo
papel discente, seja como voluntério, seja como membro de uma das equipes que atuaram ao
longo da disciplina Gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor, correspondente ao semestre
2022.1, no Bacharelado em Administracdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), ministrada nos meses de marco e abril de 2023. Deste modo, foram integrados
temas do terceiro setor abordados em sala de aula e a dindmica da atividade extensionista,
levando a aprendizagem proporcionada pela interacdo com os atletas medalhistas do judd, a
fim de se aplicar o método de avaliacdo do programa de esportes do MPC e dessa modalidade
em particular, descritas e analisadas neste TCC. O relato de experiéncia metodologicamente
fez parte de uma pesquisa-acéo aplicada a um contexto em que o contato com o MPC envolveu
visita técnica, reunido com gestores e o responsavel pela conducdo do bem-sucedido Projeto
Judo e a analise de seus fatores sucesso. Este & um estudo de caso retratado em um relato de
experiéncia de grande valia para se entender a questdo da incluséo social e o contato direto
com a realidade social do terceiro setor e a vivéncia adquirida durante o projeto de extensao.
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1. INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) apresenta um relato de experiéncia que
integra ensino e extenséo direcionados ao estudo dos fatores de sucesso de um programa de
inclusdo social de uma organizacdo ndo governamental analisados através da Investigacao
Apreciativa aplicada ao Projeto Judé do Movimento Pro-Crianca (MPC).

A experiéncia esta ligada a disciplina Gestdo de Organizacdes do Terceiro Setor,
correspondente ao semestre 2022.1, no Bacharelado em Administragdo da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), ministrada nos meses de marco e abril de 2023. Apds
0 encerramento das aulas e o inicio do semestre 2022.2, teve inicio a montagem deste TCC.

O projeto de extensdo intitulado "Fatores de sucesso de um programa de incluséo
social promovido por uma organiza¢do nio governamental” (Oliveira, 2022), 3 insere-se no
contexto de fomento do desenvolvimento desportivo dos cidaddos do pais, a exemplo do
Programa de Esportes do MPC, que através do Projeto Jud6, em 2022, ganhou o
hexacampeonato consecutivo em Pernambuco. Na consecugédo da atividade extensionista, o
projeto previa a elaboracdo de um relato de experiéncia no ambito de um TCC, como agora
estd sendo apresentado.

O TCC tem como base o0 relato referente as atividades extensionistas realizadas pelos
alunos da referida disciplina, os quais agrupados em quatro equipes, que utilizaram uma
pesquisa-acdo apreciativa, a qual se deu atraves de conversas (online) em interacdo com
diferentes por atletas de judd do MPC, abrangendo as categorias SUB 11, 13, 15 e sénior,
além de quatro ex-atletas de nivel nacional/internacional que hoje estao inseridos no mercado
de trabalho, com sucesso. Contou-se com o auxilio e orientacdo do treinador responsavel pelo
Projeto Judd do MPC cujo apoio possibilitou a realizacdo de visita técnica, reunido com a
diretoria do MPC e a montagem do roteiro da coleta de dados junto aos atletas realizada pelos
alunos da disciplina Gestdo de Organizacdes do Terceiro Setor.

Na execucdo do projeto de extensdo, o autor deste TCC fez parte como voluntéario e
também como aluno integrante da disciplina acompanhando as atividades realizadas em sala
de aula, sendo integrante de uma das equipes que interagiram com o pessoal do Projeto Judo
do MPC.

Nesse contexto, o relato expde como aconteceu o contato com a instituicdo e a
interacdo com os atletas medalhistas do Projeto Judé do MPC, focalizando-se os aspectos
positivos, 0s pontos fortes e as lembrancas afetivas das experiéncias bem-sucedidas que eles
vivenciaram como beneficiarios de um programa de inclusdo social promovido por esta
organizacdo nao governamental (ONG).

Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa-acdo aplicada a avaliacdo da gestdo de
projetos e programas, a luz de uma apreciacdo critica e responsiva, por meio da Investigacédo
Apreciativa (IA), com a qual se pode identificar os pontos fortes de um programa, desenvolver
significado compartilhado, refletir sobre experiéncias exitosas e a superacdo de desafios
enfrentados por criancas, jovens e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social
(Oliveira, 2022).

Esse material compde a base de dados do TCC e pode ser considerado uma valiosa
contribuicdo para a producdo de conhecimento pois permite abordar experiéncias académicas
e/ou profissionais como um dos pilares fundamentais da formacdo universitaria, que inclui
ensino, pesquisa e extensdo profissionais (Mussi; Flores; Almeida, 2021).

A principal caracteristica do relato de experiéncia reside na descricdo detalhada da
intervencéo realizada e, dessa forma, constitui um elemento essencial no contexto da producgdo
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do conhecimento, especialmente no aprimoramento das préticas cientificas e profissionais
(Mussi; Flores; Almeida, 2021).

Um relato de experiéncia oferece a oportunidade de se fazer a analise critica das
intervencdes cientificas e profissionais, reconhecendo a relevancia da experiéncia como ponto
de partida para o processo de aprendizado. O relato de experiéncia desempenha um papel
significativo na compreensdo da escrita académica, representando uma modalidade
importante para a producdo do conhecimento. Ao permitir que a experiéncia seja considerada
uma base legitima para reflexdo e aprendizagem, tais relatos se tornam uma valiosa fonte de
informacdo para pesquisadores e profissionais. Dessa forma, o relato de experiéncia contribui
de maneira significativa para o aprimoramento continuo das acdes cientificas e profissionais,
enriquecendo o conhecimento disponivel para a sociedade de forma integra e confiavel
(Mussi; Flores; Almeida, 2021).

Assim sendo, teve-se como fonte deste relato de experiéncia 0 que ocorreu no
desenvolvimento de um projeto de extenséo, com a aplicagdo de uma metodologia apreciativa
constituida como uma ferramenta para avaliar 0 sucesso em programas de esportes de massa
e melhor se conhecer seu impacto (Shariff; Van Gramberg; Foley, 2010).

O MPC é uma associacdo sem fins lucrativos, associada a Igreja Catdlica e a
Arquidiocese de Olinda e Recife, criada em 27 de julho de 1993, com atuacdo na regido
metropolitana do Recife, no qual desenvolve acgdes de educacdo complementar, com a
finalidade de contribuir para a promogéo da construcéo de valores de cidadania em criancas,
adolescentes e jovens, oferecendo oportunidades como reforgo escolar, nas areas de artes,
esportes e qualificacdo profissional, com apoio pedagdgico e psicologico. Além de
proporcionar apoio psicossocial extensivo aos responsaveis/pais (MPC 2023, p. 2).

Pode-se observar o qudo importante é a atividade do MPC, ao tratar da problematica
da incluséo social, através dos esportes como € o caso do Projeto Judd, que foi criado em 2008
e registrado na Federacdo Pernambucana de Judé em 2016. A partir deste momento passou a
participar oficialmente das competicdes e desde entdo vem angariando prémios e destaques
por ser um programa de incluséo social ligado ao campo desportivo (Barbosa, 2022).

O MPC faz parte do terceiro setor que engloba um conjunto de organizacdes sem
finalidades de lucro, atuando em diversos segmentos, como assisténcia social, salde,
educacdo, cultura, meio ambiente, entre outras. Essas organizacdes desempenham um papel
intermediario entre o Estado e o mercado, buscando suprir necessidades sociais que ndo sdo
adequadamente atendidas por essas outras esferas. A nomenclatura terceiro setor comegou a
ser empregada em meados dos anos 1970 nos Estados Unidos e ressurgiu mais recentemente,
impulsionada principalmente pela veiculacdo dos resultados do Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project (Alves, 2002).

A atividade extensionista que abordou o Projeto Judd do MPC esta relacionada a uma
avaliacdo de programas que é um tipo especifico de pesquisa empirica que aborda programas
e projetos sociais, como as avaliagdes de impacto experimental ou quasi-experimental. De
forma geral, a avaliacdo de programas significa um processo meticuloso e imparcial de coleta
e analise de informacdes relacionadas a um programa ou politica publica, com o intuito de
fornecer informagbes para embasar decisGes, aprimorar 0 programa e prestar contas a
sociedade (Jannuzzi, 2014).

Neste caso, o projeto de extensdo que enfocou o judd do MPC foi abordado como um
programa de inclusdo social e analisado por meio de uma das ferramentas gerenciais da IA,
visando apoiar 0 pensamento estratégico através de um processo colaborativo através do
método chamado SOAR, que significa Strengths/Fortalezas, Opportunities/Oportunidades,
Aspirations/Aspiracoes e Results/Resultados (Ghosh et al., 2022; Stavros, 2020). Em
portugués, como adotado neste projeto, a traducdo indica que se conjuga Fortalezas,



Oportunidades, Aspiracdes/Desejos e Resultados, também representada pelo acrénimo
FOAR.

Essa metodologia foi apresentada aos alunos da disciplina Gestéo de OrganizacGes do
Terceiro Setor que tiveram a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos tedricos
adquiridos em sala de aula e ainda interagir com o pessoal do MPC, como ja foi citado. Com
base nessas atividades, foram identificados os fatores de sucesso do Projeto Judoé do MPC. Na
secdo de metodologia serd feita uma exposicdo mais detalhada da aplicacdo do esquema
FOAR e sua articulagdo com a atividade de ensino, que forneceu a base para a elaboracdo
deste relato de experiéncia.

Este TCC estd composto pelo referencial tedrico, metodologia, anélise e resultados
obtidos e as conclusoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TERCEIRO SETOR E SUAS ORGANIZAGCOES: ATUACAO NAS ACOES DE
INCLUSAO SOCIAL E DO ESPORTE

O conceito de terceiro setor engloba todas as entidades que primordialmente buscam
objetivos sociais em vez de visar ao lucro, sendo independentes do aparato estatal e
reinvestindo integralmente seus recursos financeiros nos servicos prestados ou na propria
continuidade da organizacdo (Hudson, 2002). Este conjunto abarca instituicdes filantropicas,
grupos religiosos, organizacfes voltadas para expressdes artisticas, coletivos comunitarios,
sindicatos, associa¢des profissionais e varias outras formas de iniciativas voluntarias. O ponto
de congruéncia compartilhado por todas essas entidades, de acordo com o autor, reside no fato
de que todas séo guiadas por principios e valores (Hudson, 2002).

Estas organizagdes podem assumir diversas formas, como associa¢des, fundacgdes,
cooperativas, ONGs, entre outras denominacdes. Pereira et al. (2013, p. 168) ressaltam que o
terceiro setor tem atuacéo publica, porém ndo vinculada a esfera governamental, ou seja, ao
Estado, considerado o primeiro setor, “o qual ndo consegue suprir as necessidades de equidade
social”. Ja o segundo setor, formado pelas empresas (que buscam o lucro), cada vez mais se
vé forgado “a contribuir, por exigéncias legais, pressao da sociedade civil organizada ou dos
consumidores” (Pereira et al., 2013, p. 168). No caso do terceiro setor, encontra-se um

agregado de

fundagBes, institutos, associagbes comunitarias, entidades assistenciais e
filantrdpicas estabelecidas com finalidade publica, criadas por pessoas com o ideal
de oferecer melhoria para a sociedade; concentram-se principalmente em aces
voltadas para as areas de educacdo, salde, cultura, servico social, religido, defesa
de direitos, meio ambiente e associa¢bes profissionais, com grande nimero de
colaboradores ndo remunerado, embora se observe um processo crescente de
profissionalizagdo nas mesmas (Pereira et al., 2013, p. 170).

Uma associacdo € uma entidade juridica sem fins lucrativos, formada a partir da
colaboracdo de individuos com um objetivo comum. E crucial ressaltar que, desde o Cadigo
Civil de 2002, a associacao foi distinguida da sociedade civil, esta Gltima com o intuito de
buscar lucros (Lamarca; Goes; Braga Junior, 2015). Uma fundacdo é um tipo especifico de
pessoa juridica que pode ser constituida pela decisdo de um Unico individuo ou estabelecidas
pelo Estado, assumindo a natureza de pessoa juridica de direito publico, ou podem ser criadas
por individuos ou empresas, assumindo a natureza de pessoa juridica de direito privado
(Lamarca; Goes; Braga Junior, 2015).



Para Salamon (1998, p. 5), o terceiro setor integra uma rede associativa global,
abrangendo “organizacdes privadas autonomas, ndo voltadas a distribuicdo de lucros para
acionistas ou diretores, atendendo propoésitos publicos, embora localizada a margem do
aparelho formal do Estado". O autor Fernandes (1997) aponta que a expressao foi traduzida
do inglés - third sector.

Silva (2010, p. 1309) afirma que o termo ONG néo existe legalmente no Brasil, cuja
origem estd ligada ao que foi internacionalmente originado Nagdes Unidas (Non-
Governmental Organizations — NGO), “onde foi utilizado pela primeira vez para se referir
as organizacOes da sociedade civil comprometidas com a reconstrucéo social apds a Il Guerra
Mundial”.

Costa e Figueiredo (2021) fazem referéncias as ONGs como entidades que sdo criadas
e administradas por membros da sociedade civil, sem a intervencgéo direta do Estado, muitas
vezes visando a enfrentar questdes sociais que ndo sdo adequadamente atendidas ou resolvidas
pelo poder publico.

O crescimento das divisdes, fraturas e as desigualdades sociais que afetam cada
sociedade, gera um tipo cultura e de olhar que percebem as pessoas de modo diferente, muitas
vezes considerando-as invélidas e incapazes, o que origina a excluséo social (Parra et al.,
2012)

Segundo Guerra (2012), o século recente traz consigo a inclusdo social enquanto
resposta a exclusdo, havendo possibilidades de fazer aproximacdo versatil ao bem-estar,
implicando muito mais do que quebrar barreiras, pois requer investimentos e aptiddes para
potenciar e desenhar condicdes para a inclusédo, num esfor¢o amplo por parte dos atores sociais
e das sociedades.

Uma das andlises da inclusdo social pode ser compreendida em iniciativas que buscam
proporcionar oportunidades para que se possa beneficiar aqueles que venham a se engajar em
atividades esportivas e, consequentemente, desenvolver habilidades fisicas, cognitivas e
sociais. Ha& experiéncias no campo do terceiro setor que tém como primordial proposito
fomentar a inclusdo social de criangas e jovens pertencentes a segmentos menos favorecidos
da sociedade (Vianna; Lovisolo, 2009).

Rossi Junior et al., (2018, p. 484) sdo autores que defendem a inclusdo social como
uma forma de

desenvolvimento de pessoal, social e motor, em que as boas praticas sdo destinadas
a promover o esporte na sua vertente formativa, o que significa privilegiar os valores
e principios éticos associados ao esporte em criangas e jovens em meio escolar e,

em particular, junto de grupos vulneraveis, como criangas e jovens inseridas em
familias mais desfavorecidas, ou pertencentes a minorias étnicas e/ou emigrantes.

O estudo de Caldeira (2011), por sua vez, mostra que a promocao da inclusdo social
através do desporto, no caso do judd, criado por uma entidade do terceiro setor portuguesa,
conseguiu transmitir competéncias positivas e influenciadoras para as criangas e jovens
atendidos pelo projeto destinado a esse publico.

Como analisado neste relato de experiéncia, o esporte pode ser considerado o eixo
norteador em projetos e programas sociais para a infancia, adolescéncia e juventude
(Kravchychyn et al., 2019). Ao mesmo tempo, constitui um instrumento educacional, capaz
de promover socializacdo, satde, dentre outros valores.

2.4 RELATO DE EXPERIENCIA

Um relato de experiéncia representa um género de escrita académica cujo propdsito
reside na exposicao das vivéncias e conhecimentos adquiridos por um individuo ou coletivo



durante uma situacdo ou projeto especifico. Comumente empregado em campos como
educacdo, saude e psicologia, esse formato almeja partilhar vivéncias e aprendizados que
possam provar-se valiosos a outros profissionais e pesquisadores (Roama-Alves, 2020).

A relevancia de um relato de experiéncia deriva da sua capacidade de permitir que
profissionais e investigadores partilhem o0s seus conhecimentos adquiridos numa esfera
especifica, o que pode ser proveitoso para outros atuantes na mesma esfera ou envolvidos no
desenvolvimento de projetos analogos. Ademais, esse tipo de narragdo pode contribuir para o
progresso do entendimento numa area particular, dado que apresenta minuciosas informacoes
acerca da metodologia empregada, dos resultados conquistados e das conclusdes alcancadas
(Roama-Alves, 2020).

No contexto deste TCC se faz o relato de uma experiéncia de vivéncia no projeto de
extensdo intitulado "Fatores de sucesso de um programa de inclusdo social promovido por
uma organizacdo ndo governamental” (Oliveira, 2022).

O relato de experiéncia esta relacionado a extensao universitaria, que é uma atividade
académica que busca a integracdo entre a universidade e a sociedade, por meio da aplicagéo
do conhecimento cientifico em beneficio da comunidade. O relato de experiéncia pode trazer
beneficios para a extensdo universitaria, pois permite a reflexdo sobre as préaticas
desenvolvidas no projeto, a identificacdo de pontos positivos e negativos, a avaliacdo dos
resultados alcancados e a proposicdo de melhorias para futuras atividades (Alves; Oliveira,
2022).

O relato de experiéncia pode servir como uma fonte de inspiracéo e referéncia para
outros projetos de extensdo que tenham objetivos semelhantes ao tratado, contribuindo para a
disseminacé@o de boas praticas e para o fortalecimento da extensdo universitaria como uma
atividade académica relevante e transformadora na formacao profissional (Alves; Oliveira,
2022).

S&@o0 inumeros os estudos e artigos que comprovam a importancia da extenséo
universitaria para a formacao dos estudantes, pois permite tanto o desenvolvimento da sua
cidadania quanto sua formacdo profissional. Além disso, a pratica da extensdo auxilia na
promocdo do desenvolvimento da responsabilidade social dos alunos, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria (Ekuni; Souza, 2022)

Através da extensdo a universidade tem a capacidade de estreitar seus lacos com a
sociedade, participando ativamente na resolucdo de desafios locais e no cultivo de
profissionais mais dedicados a mudanca social. A pratica de extensdo emerge também como
um meio para democratizar o acesso ao conhecimento gerado dentro da academia, levando-o
para além das fronteiras institucionais. Adicionalmente, a extensdo pode ser um veiculo para
reconhecer e valorizar os conhecimentos populares, frequentemente subestimados pelo
mundo académico. Em sintese, a atividade de extensdo universitaria representa um canal de
aproximacao entre a universidade e a sociedade, colaborando para a formacao de individuos
mais analiticos e empenhados na transformacéo social (Gadotti, 2017)..

Segundo Saraiva (2007), o periodo de extensdo universitaria oferece ao estudante a
oportunidade de se envolver em vivéncias profundas e contemplar sobre os principais dilemas
contemporaneos. Essa convergéncia entre a analise critica, 0 embasamento académico e a
interacdo pratica com individuos reais ja durante os anos de graduacdo emerge como um
potencial catalisador para uma formacdo comprometida com as demandas do pais, da regido
e do entorno local.

Tendo em vista que no ambito universitario, a pratica de extensdo governamental
corresponde a uma atividade académica cujo propdsito é difundir o conhecimento gerado
dentro da instituicdo de ensino para a sociedade em geral. 1sso € realizado por meio de
iniciativas e programas que fomentam a colaboragao entre a universidade e a comunidade em
questéo. Essa colaboragéo pode manifestar-se de variadas maneiras, incluindo a realizagéo de
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cursos, conferéncias, workshops, projetos de pesquisa e outras iniciativas. A extensdo
universitaria assume um papel crucial na democratiza¢do do acesso ao saber, assim como no
enriquecimento social, cultural e econdmico do pais (Ribeiro; Pontes; Silva, 2017).

Marchi, Silva e Boligon (2021) sdo autores que apontam a importancia da extensao
enquanto elemento qualificador do processo formativo nos cursos de Administragéo e
discutem um relato de experiéncia vivenciada em uma das disciplinas do curso de
Administragdo da Universidade Franciscana, bem como o envolvimento dos alunos como
algo essencial para a realizacdo dos trabalhos.

2.5 INVE~STIGACAO APRECIATIVA E SUA APLICACAO EM UM PROJETO DE
EXTENSAO SOB A OTICA DA AVALIACAO DE PROGRAMAS

A IA foi desenvolvida na década de 1980 por David Cooperrider, na Case Western
Reserve University, como uma nova abordagem para entender e fomentar as inovagdes
organizacionais (Almeida et al., 2018).

Cooperrider e Whitney (2006, p. 10) sdo autores que destacam que a IA pode ser
descrita de varias maneiras, como sendo uma abordagem filosofica e metodologica para

gerenciar transformacdes, mas também voltada para a pratica. No qual a |1A
presume que toda organizacdo e toda comunidade possuem diversas fontes de
positividade ocultas e ricas, 0 que as pessoas falam sobre as capacidades passadas,
presentes e futuras, ou a esséncia positiva. A 1A vincula o conhecimento e a energia
de seu nulcleo diretamente para a organizagdo ou agenda de mudancas da
comunidade, e as mudancas nunca imaginadas sdo sUbita e democraticamente
mobilizadas (Cooperrider; Whitney, 2006, p. 10).

A 1A é uma abordagem e metodologia inovadora que questiona o tradicional modelo
de administracdo em organizacgdes, que geralmente se concentra na resolucéo de problemas e
dificuldades enfrentadas no gerenciamento de mudancas, ao se basear na busca pelas
qualidades mais positivas e vibrantes de um sistema em seu estado mais eficiente e
competente, abrangendo aspectos econdmicos, sociais, ecologicos e humanos (Razzolini et
al., 2013).

Além de ser uma abordagem teorica, a I1A também é uma metodologia investigativa
que tem por intuito reconhecer e enaltecer os elementos favoraveis presentes em uma
organizacdo ou comunidade, ao invés de se concentrar nas dificuldades e lacunas. Seu alicerce
reside na suposicdo de que tanto organizagdes quanto comunidades abrigam recursos e
capacidades que podem ser ativados em prol da instauracdo de transformacGes positivas
(Oliveira, 2022).

Assim, a IA auxilia os interessados em fazer uma avaliacdo formativa aplicada a
programas e projetos que colocam em evidéncia os pontos fortes do objeto sob analise,
identifica areas de melhoria e discute como os resultados obtidos podem ser utilizados para
enfrentar areas menos favorecidas ou em estado critico (Oliveira, 2022).

Para ser posta em pratica, a IA recorre a metodologia da pesquisa-acdo de modo a se
compreender o contexto em que um determinado programa ou projeto esta inserido e
identificar os fatores de sucesso que contribuem para o seu éxito (Oliveira, 2022).

A aplicacdo da IA segue quatro fases principais: Descoberta, Sonho, Design e
Destino.* Na fase de Descoberta, 0s pesquisadores e os participantes da pesquisa exploram as
experiéncias positivas e 0s recursos disponiveis em um sistema social, por meio de entrevistas,
questionarios e outras técnicas de coleta de dados. Na fase de Sonho, os participantes sdo

*No original, essa sequéncia é chamada de modelo de 4-D: em inglés/portugués: 1-D Discovery/Descoberta, 2-
D Dream/Sonho, 3-D Design/Planejamento e 4-D Destiny/Destino (Cooperrider; Whitney, 2006).



convidados a imaginar um futuro ideal para o sistema social, com base nas forgas positivas
identificadas na fase de Descoberta. Na fase de Design, os participantes trabalham juntos para
criar um plano de agdo para alcangar o futuro ideal imaginado na fase de Sonho. Na fase de
Destino, os participantes implementam o plano de ag&o e avaliam os resultados (Silva, Costa
Filho, Brito, 2014).

A 1A pode ser aplicada em organizacbes do terceiro setor, principalmente na
realizacdo de intervencdes nesse tipo de entidades no Brasil, podendo ajudar na identificacéo
e analise dos aspectos positivos de uma comunidade ou organizagdo, com o objetivo de
fortalecer sua atuacdo na sociedade (Almeida et al., 2018). Foi 0 caso estudado na ONG
REAVIVA, em que se analisou 0 seu nucleo positivo, com base nos seguintes
questionamentos: como se caracteriza o seu ambiente e o que a fazem funcionar bem?, de
maneira a que essas resposta possam servir de base para mudancas positivas futuras e
desejadas pelo seu pessoal.

Assim, a IA pode ser Util na avaliacdo de programas, ao enfatizar as experiéncias
positivas dos participantes e dos seus beneficiarios, bem como descobrir as for¢as e recursos
disponiveis na comunidade ou no sistema social em que o programa esta inserido (Oliveira,
2022). 1sso pode ajudar a identificar as melhores praticas e os fatores criticos de sucesso do
programa, bem como a promover a participacdo e o engajamento dos participantes e dos
beneficiarios na avaliagéo.

Na abordagem da organizacdo, a estratégia consiste em ndo enxergar as organizacoes
como problemas a serem resolvidos e sim como eventos a serem apreciados. Deste modo, a
visdo apreciativa abre caminho para a investigacdo, a mobilizacdo, a motivacéo, a imaginagéo
e a mudanca, sendo isto feito por meio da pesquisa-acao (Silva, Costa Filho, Brito, 2014).

Uma avaliacdo conduzida com base na avaliacdo apreciativa permite determinar o
conjunto de fatores que constituem uma estrutura organizacional bem-sucedida, o sucesso de
um programa ou a entrega bem-sucedida de seus produtos (Duarte, 2023; Shariff; Van
Gramberg; Foley, 2010). Na conducéo de avaliagdes de programas desta natureza € orientada
por dois fundamentos teoricos: a) valorizacdo dos elementos culturais responsivos e b) foco
em pontos fortes, aspiracdes, oportunidades e resultados positivos em relagdo as atividades
desenvolvidas.

O diferencial da abordagem apreciativa reside no seu enfoque dialégico que €
considerado um dos mais apropriados para se lidar com o enfrentamento de contextos
desafiadores, como o que se configura a luta por inclusdo social em que os participantes sao
convidados a utilizar narrativas sobre seus momentos positivos e as memdrias acerca de
experiéncias exitosas. Isto é inclusivo e fortalece as emocBes positivas (Cooperrider;
Serkerka, 2006; Whitney; Trosten-Bloom, 2003).

A narrativa integra o préprio processo de avalia¢do, visto como produto de uma
construcdo social delineada por meio de estratégias sociointeracionistas da linguagem
(Gergen; Gergen, 2006). Deste modo, os estudos da IA procuram chegar até a realidade
existente, de modo a se obter acesso a interpretacdo da vida institucional pelas vozes dos
participantes (Marujo; Miguel Neto; Rivero, 2007).

Para tanto, a IA engaja os participantes e com eles realiza uma reflexdo sobre os
elementos positivos de suas experiéncias subjetivas, unindo-os para desenvolver um
significado compartilhado construido no processo, por meio de narrativas (Van Der Vaart,
2017).

Um processo especifico da IA, utilizado no contexto deste relato de experiéncia foi o
modelo FOAR, traduzido em um ciclo de atividades que visa avaliar seus programas e
projetos. O FOAR permite que se faga a orientacdo dos membros de uma organizagao, grupo
ou comunidade a empenhar na busca das causas da exceléncia, do desenvolvimento da postura
de avaliacdo como valorizacdo (evaluation to valuation) e a estratégia de feedback formativo
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montado em torno do objeto estudado (Nascimento; Oliveira, 2017; Watson, 2013; Souza;
Mcnamee; Santos, 2010).

No caso em questdo, procura-se adaptar o FOAR e tentar estabelecer com a producéo

de conhecimento e no avango da pratica da avaliagdo em um caso concreto (Hung et al. 2018).

Segundo Paige et al. (2015), através da 1A é possivel utilizar principios de colaboragdo
como uma ferramenta de avaliacdo que contribui para o fortalecimento e o empoderamento
das relacfes continuas e futuras entre comunidade e universidade, como relatam os autores
em seu estudo.

Neste referencial, a avaliagdo foi estritamente baseada no pensamento positivo e
destacada pela énfase no compartilhamento e analise dos sucessos obtidos pelos participantes
em seus projetos (Ghosh et al., 2022). No estudo realizado pelos autores, eles procuraram
avaliar as percepcoes de implementacgéo de alta qualidade de um dado programa de extensédo
na rea de saude publica concentrando-se na visdo dos beneficiarios desse programa em uma
instituicdo publica.

Cole et al. (2022) explicam que o FOAR contém uma estrutura baseada em pontos
fortes que sdo importantes para se desenvolver o pensamento estratégico e elaborar um
planejamento realizado através de conversas e da construgdo de um trabalho feito por
liderancas que querem projetar o futuro de seu trabalho.

Assim, sdo elaboradas perguntas positivas e generativas direcionadas a avaliacdo da
capacidade de mudanca positiva por meio de historias e conversas sobre o que funciona bem
em uma organizacao e leva as partes interessadas relevantes a pensarem em conjunto (Stavros;
Torres, 2018). As perguntas servem para se avaliar o que estd sendo feito e estimular a
reflexdo por meio da escuta ativa e da colaboracao das partes interessadas.

Para ilustrar este argumento, tomou-se Cole et al. (2022) como referéncia e preparou-
se 0 Quadro 1 para que se tenha o sentido atribuido a cada um de seus elementos,

Quadro 1 — Sentido dos elementos do modelo FOAR

Forca (F) Constitui as capacidades naturais, 0s ativos e as habilidades de uma pessoa (pontos
fortes) e daquelas com quem se relaciona que lhes permitem alcangar um desempenho
ideal

Oportunidades Constituem as situacdes ou problemas com alta probabilidade de sucesso positivo

(@) mediante a avaliacdo feita por um ou mais individuos de suas proprias historias para

descobrir e aproveitar as forgas que podem levar aos resultados desejados. Isto pode
fazer com que individuos trabalhando juntos se unam para transformar visGes em
realidade.
Aspiragdes (A) S&0 o0s anseios de uma pessoa que junta suas forcas ao coletivo de que faz parte. As
aspiraces estdo intimamente ligadas aos conceitos de desejos e vontades que se espera
alcancar. E uma viso que auto expressa o futuro de uma pessoa ou um grupo
Resultados (R) Significam a realizacdo de metas e de tarefas, mas também a energia, os sentimentos e
0 interesse em contribuir para 0 hom desempenho dentro da organizacéo

Fonte: Cole et al. (2022)

3. METODOLOGIA
3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como jareferido, este relato de experiéncia tem como referéncia o projeto de extenséo
realizado no semestre 2022.2 no ambito da disciplina Gestdo de Organizacdes do Terceiro
Setor, com o intuito de “avaliar os fatores de sucesso de um programa de inclusdo social de
uma organizacdo ndo governamental por meio da ferramenta gerencial da Investigacdo
Apreciativa aplicada ao caso do (MPC)” (Oliveira, 2022).



Neste TCC, a preparacgdo do relato foi precedida por uma pesquisa bibliogréfica, que
contribuiu para a coleta de dados mediante consultas feitas em revistas académicas, livros,
artigos cientificos para se obter o dominio do conhecimento e dar sustentacdo ao relato de
experiéncia e fundamentar os assuntos abordados (Sousa; Oliveira; Alves, 2021).

O ponto de partida da experiéncia se desenvolveu com o ingresso do autor deste TCC
no projeto extensdo como voluntério, com atuacdo na coleta e analise dos dados que foram
obtidos juntamente com a professora orientadora, a0 mesmo tempo em que também evoluiu
durante a sua atuacdo como integrante de uma das equipes da referida disciplina. Assim sendo,
devido a essa particularidade, a natureza deste relato é qualitativa e aplicada,

O relato possibilitou gerar conhecimentos para que pudesse mais adiante ocorrer uma
aplicacdo préatica, com vistas a solugdo de problemas especificos, envolvendo temas e
interesses locais (Fleury; Werlang, 2016). Ao mesmo tempo, devido a interacdo que houve
com os colegas em sala de aula, com a professora da disciplina e o pessoal do MPC (de modo
presencial e remoto), considera-se que se realizou uma observacdo participante, com
anotacBes de campo e, inclusive, registro fotografico in loco (Batista, Nunes Junior;
Prodécimo, 2018). Para os autores, este tipo de procedimento coloca o pesquisador no campo
e em plena troca de conhecimento com os sujeitos, possibilitando que haja uma participacédo
na vida deles, em meio ao processo da pesquisa qualitativa. Como ja foi dito antes, a 1A €
basicamente uma pesquisa-acao e tem procedimentos descritivos, exploratorios e qualitativos,
com base no método FOAR (Oliveira, 2022).

Para melhor detalhar este relato, apresenta-se a sinopse do Quadro 2, comentado logo
a seguir.

Quadro 2 — Sinopse da coleta e organizacéo de dados do relato de experiéncia

Pesquisa bibliogréafica

Apresentacdo do projeto de extensao e do roteiro proposto aos alunos pela professora da
disciplina Gestdo de OrganizacGes do Terceiro Setor em sala de aula, momento em que
foram constituidas as equipes participantes das atividades a serem realizadas

Ingresso do autor no projeto extensdo como voluntario, com atuacao na coleta e analise
dos dados que foram obtidos juntamente com a professora da disciplina

Visita técnica com participacéo nas reunides com a diretoria do MPC, encontro com o
técnico do Projeto Judd da entidade e acesso as instalacbes onde se dé formagéo e
preparacgdo dos atletas

Atuacdo como integrante de uma das equipes do projeto de extensdo na coleta de dados
Procedimentos juntos aos medalhistas designados na distribuicdo das tarefas realizadas pelos alunos,
relacionados a conforme roteiro de perguntas formuladas de acordo com o0 modelo FOAR

elaboracéo do Elaboracgéo das atividades como integrante de uma das equipes, com montagem dos
relato de dados apresentados em sala de aula, seguindo o0 passo a passo constante do roteiro
experiéncia proposto aos alunos pela professora da disciplina Gestdo de Organizac¢@es do Terceiro

Uso do Google Forms e criagdo de grupo do WhatsApp para realizacdo da coleta de
dados junto ao grupo de medalhistas designado para as equipes, tendo como elo o
técnico do Projeto Jud6 do MPC

Preparacdo do material com a consolidacéo das respostas obtidas na coleta de dados,
com montagem analitica e apresentacdo dos slides em sala de aula

Realizacdo de anota¢Bes de campo e registros fotograficos mediante observag¢des como
aluno da disciplina Gestéo de Organizagdes do Terceiro Setor e integrante de uma das
equipes do projeto de extensdo

Levantamento documental do Relatério de Atividades do MPC, Ano 2022 e do flyer
digital referente ao Projeto Jud6 do MPC

Preparacdo de um resumo do relato de experiéncia, selecionado e apresentado sob a
L forma de um video de trés minutos na XXI1 JEPEX da UFRPE, no periodo de 15a 19
Esquematizagao | 4o agosto de 2023

g)(() r;:?gr?c?: Preparacdo do relato de experiéncia de acordo com o formato do TCC do Curso de
P Bacharelado em Administracdo da UFRPE

Apresentacdo e defesa perante a banca examinadora do TCC

Fonte: elaboracéo prdpria
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3.2 Relato de experiéncia sob a forma de um estudo de caso

Como relato de experiéncia, o formato aqui adotado é de um Estudo de caso, em que
se focaliza uma situagdo particular e se escolhe uma unidade significativa, considerada
suficiente para a analise de um fenémeno. Aborda-se com profundidade um ou poucos objetos
do estudo de uma pessoa, de um grupo de pessoas, de uma ou mais organizac¢ées, uma politica
econdmica, um programa de governo, um tipo de servico publico, entre outros (André, 2013).

A unidade estudada é o MPC, em que se selecionou o Projeto Judd, aproveitando a
oportunidade oferecida pelo projeto de extensdo e seus fatores de sucesso, que foi a estratégia
adotada para se chegar até a realidade existente dos beneficiarios atletas deste esporte e com
eles se poder ter acesso a interpretacdo de suas vidas como integrantes do MPC e de um
programa de inclus&o social.

A experiéncia permitiu identificar quem sdo os atores envolvidos (discentes e docente,
gestores do MPC, técnico do Projeto Judé e os medalhistas participantes da coleta de dados),
para se entender o contexto, a cultura e suas experiéncias em relagdo com atividades e
investimentos da Educacdo Complementar oferecida pelo MPC.

Conforme a metodologia apreciativa e 0 modelo FOAR foi possivel avaliar o que deu
certo no Projeto Jud6é do MPC, de acordo com o roteiro elaborado para o projeto de extensao
e as respectivas tarefas designadas para as quatro equipes de alunos da disciplina Gestdo de
Organizag6es do Terceiro Setor, do curso de Bacharelado em Administracdo da UFRPE. No
Anexo |, encontra-se o conteddo utilizado pelas equipes, sendo o autor deste relato de
experiéncia um dos integrantes do Grupo 3. Ao mesmo tempo também ocorreu uma visita
técnica que permitiu conhecer de perto o técnico do Projeto Judd, as instalacGes e a
infraestrutura oferecidas aos beneficiarios do MPC.

Todos os participantes do projeto de extensdo estabeleceram conexdes e interagiram
com diferentes grupos compostos por atletas de judé do MPC, abrangendo as categorias SUB
11, 13, 15 e sénior. Contou-se com o auxilio e orientacdo do treinador responsavel pelo Projeto
Judd do MPC, que indicou quem iriam participar com énfase naquelas atletas medalhistas.

4. ANALISE E RESULTADOS OBTIDOS
4.1 HISTORICO DO MPC

Em 2023, o MPC completou 30 anos de existéncia. Nessas trés décadas, muitas
atividades sociais e de evangelizacdo beneficiaram 44.000 criancas, jovens e adolescentes,
contando com o apoio de varios parceiros, voluntarios e colaboradores. A missdo do MPC

consiste em
promover o direito a cidadania de crianga, adolescentes e jovens em situacdo de
risco ou abandono, na jurisdicdo dos municipios que comp8em a Arquidiocese de
Olinda e Recife, ou a quem esta delegar, através da educacdo complementar e da
oferta de inclusdo social (MPC, 2022, p. 13).

Segundo a direcdo do MPC (2022), o periodo recente foi marcado por muitos
desafios, que fizeram com que, nos anos pos-pandemia do COVID-19, houvesse a retomada
de suas atividades e o fortalecimento das acdes de educacdo complementar realizadas pela
instituicdo, apoiadas nas Artes, através da musica, principalmente o Canto Coral. Para a
instituicdo, os destaques no ambiente sdcio educacional recaem no Programa de Esportes,
representado pelo projeto social intitulado Projeto Judd — Transformando Vidas além do
Tatame e no Programa de Inclusdo Digital para a Empregabilidade, desenvolvido pelo Nucleo
de Inclusdo Digital (NID) com bastante competéncia, capacitando criangas, adolescentes e
jovens nas vérias areas da informagdo (MPC, 2022).
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Ao lado desses programas, outras iniciativas ajudaram no atendimento de 1.887
beneficiarios, sendo 1.450 de forma presencial, além da assisténcia a 1.095 familias dos
referidos beneficiérios, em situagdo de vulnerabilidade (MPC, 2022).

Visando a atender as atividades do MPC, a entidade conta com um quadro de pessoal
formado por colaboradores contratados, voluntérios de diversas areas de atuacdo, estagiarios
e prestadores de servico. Ao todo sdo 70 colaboradores celetistas distribuidos da seguinte
forma: 35 na sede situada na Unidade dos Coelhos, 11 na Unidade do Recife Antigo e 24 na
Unidade Piedade em Jaboatdo dos Guararapes. Além disso, o0 MPC ainda tem 4 prestadores
de servico, 54 voluntérios e 6 estagiarios (MPC, 2022).

4.2 PROJETO JUDO

O Projeto Judd do MPC foi criado em 2008 e desde entdo vem sendo uma ferramenta
de inclusdo social através do esporte, buscando promover o desenvolvimento das
potencialidades de criangas e adolescentes em competéncias para a vida (Barbosa, 2022;
MPC, 2022a). Em 2016, passou a participar oficialmente e a ganhar o hexacampeonato
organizado pela Federacdo Pernambucana de Judd, e em disputas regionais e nacionais, além
de outros eventos internacionais, angariando premiacfes no campo desportivo (Barbosa,
2022).

No MPC (2022a), esta ¢ uma modalidade esportiva que envolve criancas,
adolescentes, jovens, familiares e comunidade, entendida como uma oportunidade de
ascensdo social e uma ferramenta para melhoria na condicdo de vida e do proprio
desenvolvimento humano de todos. Para tanto, o MPC vem oferecendo suporte a 45
beneficiarios e formando uma equipe de alto rendimento beneficiada com uma preparacéao
esportiva do pessoal do judd, com a oferta de suporte técnico e de infraestrutura adequada
para proporcionar aos atletas bons resultados quantitativos e qualitativos, incluindo a
aquisicdo de materiais e equipamentos especificos.

A Figura 1 resume o demonstrativo dos resultados obtidos pelo judé do MPC, para
que se tenha uma ideia do desempenho dos desportistas da entidade até o ano de 2022.

Figura 1 — Resultados do Judd do MPC
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Um exemplo de 2019, mostra o sucesso desta atividade do MPC, quando a atleta
Rebeka Venceslau, 14 anos, venceu o Campeonato Mundial Escolar de Judd e faturou o ouro
para o Brasil na categoria Sub-18 para competidoras com até 40 quilos. Conforme consta do
portal do MPC, o ponto mais alto do pédio em Budapeste confirmou a posi¢do de Rebeka no
ranking da Confederacdo Brasileira de Judé (CBJ). A jovem judoca é a melhor do pais na
categoria superligeiro com 735 pontos, quase o dobro da segunda colocada (MPC, 2019).°

4.3 EXPERIENCIA COMO VOLUNTARIO DO PROJETO DE EXTENSAO E
INTEGRANTE DE UMA DAS EQUIPES INTERATIVAS COM AS ATLETAS SUB 13,
SUB 15 E SENIOR

4.3.1 Experiéncia Como Voluntério do Projeto de Extensao

No semestre 2022.1, aos alunos de minha turma, a professora da disciplina de Gestao
de OrganizacOes de Terceiro Setor fez a apresentacdo do projeto de extensdo objeto deste
relato de experiéncia. Todos foram convidados a participar das atividades que seriam
realizadas nos meses de marco e abril de 2023. Naquele momento, houve a formacéo de 4
equipes em sala de aula, juntamente com a discussédo do que seria feito por cada uma delas,
de acordo com o roteiro constante do Anexo I.

Fui um dos alunos que mais se interessou pelo assunto e me ofereci para ser voluntario
e integrar a equipe do projeto.®” Havia uma visita programada até o MPC para conhecer
melhor o pessoal da instituicdo e o Projeto Judd. Infelizmente, os demais alunos da turma,
ministrada no turno da noite, ndo puderam se deslocar no horario da manha para a visita
presencial naquele momento.

Assim sendo, tive essa oportunidade de acompanhar a professora da disciplina até a
sede do MPC, na Unidade dos Coelhos e ser apresentado a diretoria e ao coordenador do
Projeto Judd, que em seguida nos mostrou a infraestrutura do local, a sala dos troféus e o
vestiario (Figura 2), além de contar um pouco da histéria dos atletas. Em sala de aula, pude
relatar a minha participacéo na visita e pude levar para a turma um pouco desse contato inicial,
reportando minhas impressdes sobre as instalacbes do MPC e da reunido que tivemos com o
coordenador do Jud6 e também sensei dos atletas.

Nesse encontro, foi possivel tracar o perfil dos atletas do judd, por faixa etaria, sexo,
graduacéo e peso. chegando as escolhas das categorias SUB 11, 13, 15 e sénior (masculino e
feminino), abrangendo quatro ex-atletas que obtiveram destaque em nivel
nacional/internacional. Ficou definida a coleta de dados de todos considerando nome,® sexo,
idade, tempo que faz parte do MPC e que é atleta do Jud6, bem como a graduacdo de cada um

°0 Campeonato Mundial Escolar de Judd foi “promovido pela Federagdo Internacional do Desporto Escolar
(ISF) e faz parte Combate Games, evento esportivo que retine também atletas de taekendow, karaté e wrestling.
Em 2019, o evento teve a participacdo de brasileiros e representantes da Ucrania, Russia, China e Franca (MPC,
2023a).

® Na equipe do projeto, ja havia uma outra aluna que iria acompanhar as atividades extensionistas e também
elaborar seu TCC, como fruto dessa experiéncia. Porém, a discente fez o trancamento da disciplina, abrindo essa
oportunidade que me foi oferecida, tanto de realizar as atividades em equipe no semestre 2022.1, bem como
individualmente elaborar este TCC, s6 que no atual semestre 2022.2.

"Colaborei na montagem de uma planilha Excel, coletando dados de todos os alunos da disciplina para a emissao
de certificados como participantes do projeto de extensao.

8 Os nomes dos atletas foram preservados e ficaram protegidos por uma codificacao.
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dos integrantes do judd. O técnico se prontificou a articular a mobilizagdo dos componentes
de cada categoria e interagir com as equipes da disciplina por meio do WhatsApp.

Figura 2 — Registro do Projeto Judé (visita técnica)

Fonte: Projeto de extenséo realizado na disciplina Gestdo de Organizag@es do Terceiro Setor

Durante o projeto de extensdo foi muito importante esse contato com o pessoal do
MPC, o que ajudou bastante no entendimento da proposta do Judd, até para poder coletar
dados frente aos atletas e o significado das categorias SUB 11, SUB 13, SUB 15 e sénior
masculino e feminino, além de também compreender a trajetdria dos atletas que obtiveram
destaque em nivel nacional/internacional e conseguiram se inserir no mercado de trabalho e
na universidade. A propria historia do técnico do Projeto Judé € bastante rica, como afirmacéo
de um fator de sucesso, pois envolve sua preparacdo, conquista de espaco em uma academia
infantil de jud6 antes de ingressar no MPC e o reconhecimento que vem obtendo ao longo de
sua carreira profissional.

Nesta etapa, alcancei mais uma participacao na area do terceiro setor pois durante um
ano fui estagiario da ONG Porto Social, localizada no Marco Zero (Recife Antigo), uma
incubadora e aceleradora de iniciativas sociais, que me proporcionou uma oportunidade Unica
de vivenciar e de aplicar na pratica 0s meus conhecimentos académicos adquiridos desde o
comeco do Curso de Administracdo até aquele momento, além de poder contribuir de maneira
significativa para a comunidade que atua na area social.

Mais adiante, tive a incumbéncia de colaborar na preparacdo de um resumo do relato
de experiéncia, selecionado e apresentado sob a forma de um video de trés minutos na XXII
JEPEX da UFRPE (Oliveira; Borges, 2023a; 2023b). Dessa maneira, pude ter a oportunidade
de aprimorar minhas habilidades de comunicacéo oral junto ao grande grupo desse evento e
ao pessoal do MPC, incluindo a capacidade de articular minhas ideias de forma clara, concisa
e envolvente. Um evento académico e cientifico como € o caso da XXI1 JEPEX constitui uma
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oportunidade valiosa de ganhar experiéncia em apresentacdes formais, 0 que pode ser bem
benéfico para minhas futuras atividades académicas e profissionais.

4.3.2 Integrante de uma das Equipes Interativas com as Atletas SUB 13, SUB 15 e Sénior

No semestre letivo 2022.1, em sala de aula da disciplina de Gestdo de Organizacdes
de Terceiro Setor, 4 equipes foram montadas para fazer a abordagem dos atletas do Projeto
Judd, conforme a defini¢do das categorias do judod (Quadro 3).

Quadro 3 — Distribuic&o e designacdo das atividades por equipes e grupos de atletas

Equipes Categoria Categoria Categoria Atletas de maior destaque
SUB 11 SUB 13e15 SUB 13e15 (internacional, insercdo no
(Atletas do sexo | (Atletas do mercado de trabalho e alto
masculino) Sexo rendimento no esporte +
feminino) ingresso na universidade)

G1 cinco alunos X

G2 cinco alunos X

G3 cinco alunos X

G4 sete alunos X

Fonte: Projeto de extensdo realizado na disciplina Gestdo de Organizac6es do Terceiro Setor

No caso em questdo, o relato de experiéncia esta associado a equipe G3 (destacada no
Quadro 3), de que fui participante. Durante esse processo mantive contato remoto com sete
atletas do judo todas do sexo feminino,® com envio de perguntas e recebimento de respostas
por meio do Google Forms. Minha equipe montou uma planilha Excel com as respostas e
preparou um relatorio que foi apresentado em sala de aula (Figura 3), juntamente com as
demais equipes da disciplina, que obtiveram respostas correspondentes as categorias
especificadas na distribuicdo das tarefas designadas para cada uma.

Figura 3 — Registro fotografico da equipe G3

Fonte: Projeto de extensdo realizado na isciplina Gestdo de Organizacgdes do Terceiro Setor. Em destaque a
equipe G3 de que fui integrante no dia a apresentacdo em sala de aula.

% Primeira respondente com 11 anos, segunda com 12 anos, terceira com 13 anos, quarta com 16 anos, quinta
com 19 anos, sexta com 23 anos e sétima com 25 anos.
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A equipe de que fiz parte observou que uma das atletas tinha grande experiéncia dentro
do MPC (cerca de 14 anos) enquanto a maioria apontou cerca de 5 anos como integrante do
Projeto Judo e tempo na instituicao.

A coleta de dados foi feita segundo o roteiro de perguntas constantes do Anexo | que
foram enviadas e respondidas por meio do Google Forms, como j& foi mencionado. Para
analisar e refletir sobre os dados, foi feita uma montagem de acordo com o modelo FOAR,
que serviu de base para a discussdo realizada por minha equipe, com adaptacdes e foco nos
significados de cada um de seus aspectos. O Quadro 4 reproduz as respostas relativas ao
FOAR — forgas das pelas atletas da categoria SUB 13 e 15 (Atletas do sexo feminino).

Quadro 4 - Respostas relativas ao FOAR - forgas.

FOAR | Conteudo das respostas dadas a equipe pelas atletas

Forgas | - Concentracdo e lideranca (rl)

- Forga atlética (r2)

- Foco coletivo nos seguintes aspectos: Empatia, receptividade, comunicacéo e respeito (r3)
- Prestatividade, dedicacdo e determinacdo (r4)

- Coragem, comunicacdo, prudéncia, empatia e senso de cidadania (r5)

- Compreensdo, prestatividade, foco, concentragéo (r6)

- Unido, empatia, disposi¢ao para ajudar (r7)

Fonte: Respostas das atletas do judd

Na minha opinido. a principal forgca dessas atletas SUB 13 e 15 (Atletas do sexo
feminino) é que a equipe tem uma visao voltada para o foco coletivo em aspectos tais como
empatia, receptividade, comunicacao e respeito. 1sso indica uma forte énfase nas relacdes
interpessoais e na capacidade de se comunicar efetivamente, 0 que pode promover um
ambiente de trabalho colaborativo e harmonioso ajudando bastante na obtencdo de bons
resultados.

No Quadro 5, as respostas recairam no FOAR — Oportunidades tal como esse tema foi
interpretado pelas atletas da categoria SUB 13 e 15 (Atletas do sexo feminino).

Quadro 5 - Respostas relativas ao FOAR — Oportunidades
FOAR Conteudo das respostas dadas a equipe pelas atletas
Oportunidades (O) | - Treinar e conseguir aos poucos, alcancando vitdrias como atleta e resultados
positivos para ter como chegar na equipe de rendimento e participar de campeonatos
e ser consagrada como camped (rl)
- Conhecer a pessoa que é a fonte de inspiracdo no esporte e ser presenteada com
dicas que ajudaram no processo de judo e poder treinar para alcancar a equipe de
rendimento (r2)
- Cultivar ao longo do tempo de treino valores como honestidade, humildade,
cordialidade. Manter-se firme a seus objetivos, ter disciplina para alcan¢a-los,
melhoramento do foco (r3)
- Poder realizar uma viagem ligada ao campeonato brasileiro regional e alcancar o
segundo lugar e estar disponivel para evoluir ainda mais os treinos (r4)
- Saber superar problemas, lutar bem no campeonato Brasileiro Regional, superar as
probleméticas que surgem com autoestima, autocontrole e autoconfianca (r5)
- Poder conquistar o campeonato geral pernambucano, com o 1° lugar nas trés fases,
deixar os problemas de lado, focar nos treinos, ter disciplina (r6)
- Poder participar da competigdo do brasileiro regional representando o MPC (r7)
Fonte: Respostas das atletas do judd

Com relacdo as oportunidades, a meu ver o principal significado reside na
possibilidade de alcancar niveis mais altos de sucesso no judd, através de conquistas
individuais e em equipe em competicGes locais e regionais. Além disso, notei nas respostas o
desenvolvimento de valores e a disciplina ao longo do tempo, que fortalece o ambiente de
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treinamento e o alto rendimento. A participacdo em competicdes de &mbito nacional também
oferece uma chance de ganhar visibilidade e obter progresso na carreira esportiva.

No Quadro 6, as respostas recairam no FOAR — Aspiracdes na visdo das atletas da
categoria SUB 13 e 15 (Atletas do sexo feminino).

Quadro 6 - - Respostas relativas ao FOAR — Aspiracdes

FOAR Conteldo das respostas dadas a equipe pelas atletas

AspiracBes (A) | - Conseguir a graduacdo anualmente, ganhar campeonatos e nunca perder o foco (rl)

- Conseguir me tornar uma atleta da equipe de rendimento (r2)

- Conquistar crescimento em conjunto, obter a participacdo de todos para que tenhamos
uma expansao e bons resultados de maneira geral e especifica (r3)

- Participar do (campeonato) Brasileiro, logo apds participar do Pan Americano e
conhecer outros paises (r4)

- Ganhar medalhas nos Campeonatos Nacionais (r5)

- Alcancar titulos importantes, com treino e aperfeicoamento (r6)

- Ter esperanca de um ano prospero, com varias vitorias e titulos representando o Pro-
Crianga (r7)

Fonte: Respostas das atletas do judd

No que diz respeito as principais aspiracdes da categoria SUB 13 e 15 (Atletas do sexo
feminino), percebe-se seus anseios de alcangar o mais alto nivel de sucesso no judd, tanto
individual quanto coletivamente. Elas buscam graduagfes anuais, vitorias em campeonatos,
participacdo em competicBes internacionais e desejam representar o MPC em um ano de
muitas vitorias e titulos. Querem fazer parte da equipe de rendimento, contribuir para o
crescimento da equipe e ganhar medalhas em campeonatos nacionais, sempre mantendo o
foco e buscando aperfeicoamento constante.

No Quadro 7, as respostas recairam no FOAR — Resultados na visdo das atletas da
categoria SUB 13 e 15 (Atletas do sexo feminino).

Quadro 7 - Respostas relativas ao FOAR — Resultados

FOAR
Resultados (R) - Campeonatos nacionais (rl)

- Participacdo em campeonatos, orgulho de alcangar objetivos (r2)

- Adocéo de maturidade do Judé na vida diria (r3)

- Conquistas, experiéncias e conhecimentos adquiridos nos treinos e nas
competicoes (r4)

- Alcance das metas e evolugao dia apds dia (rb).

- Experiéncia angariada com a conquistas dos titulos (r6)

- Orgulho das varias conquistas independente de quais sejam (r7)

Fonte: Respostas das atletas do judd

Quando o assunto trata de resultados, no meu ponto de vista a principal fonte desse
grupo SUB 13 e 15 (Atletas do sexo feminino) estd relacionada a série de conquistas
individuais que cada membro alcangcou em campeonatos nacionais. Essas vitorias demonstram
ndo apenas habilidade atlética, mas também um desenvolvimento pessoal notavel, conforme
refletido na maturidade, valores e conhecimentos adquiridos através da pratica do Judo.

Além disso, vé-se que elas adquiriram a capacidade de estabelecer e atingir metas,
bem como se mostram em constante evolucdo, como elementos que sdo indicadores de um
progresso continuo e uma mentalidade de crescimento. A acumulacéo de experiéncias e titulos
contribui para o orgulho coletivo da equipe, independente da natureza especifica de cada
conquista individual. Portanto, o principal resultado dessa equipe € a demonstracdo de
habilidades esportivas aliada a um notavel desenvolvimento pessoal e crescimento continuo.

Neste ponto do relato gostaria e fazer um balanco das atividades, desde a etapa de
coleta desses dados, com minha presenca na reunido feita para decidir como se daria o
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desenvolvimento dessa atividade, envolvendo o entendimento da procedéncia do material a
ser obtido, como seria a organizagdo e a analise das respostas, bem como seria feita a
apresentacdo e compartilhamento do que foi obtido para a turma.

Os alunos foram orientados pela professora sobre o sentido e a importancia do projeto
de extensdo, dando inicio aos trabalhos, em que cada equipe criou seu respectivo Google
forms fazendo algumas adaptacGes nas perguntas de acordo com as tarefas que foram
designadas, como aconteceu com a minha equipe que ficou com a categoria SUB 13 e 15
(Atletas do sexo feminino).

No passo a passo, assim que elaboramos nosso material, enviamos primeiramente
para o coordenador o Judb que foi nosso intermediario na obtencéo dessas respostas junto as
atletas. Também utilizamos bastante 0 Whatsapp durante esse trabalho, sendo o referido
formulario enviado por esse meio de comunicac¢do, tendo havido abertura para tirar algumas
davidas que surgiram ao longo do processo, sendo sanadas pelo mesmo viés.

No dia estipulado para a apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos, eu e minha equipe
preparamos 0 Powerpoint para exibir a atividades que foram analisadas por cada grupo. A
cada apresentacdo foi feito um registro fotografico, compondo as memorias do projeto de
extensdo desenvolvido na disciplina de Gestdo de Organizac6es do Terceiro Setor.

Na utilizacdo do modelo FOAR observei os fatores de sucesso do Projeto Judo,
conseguindo identificar os quatro elementos que o compdem: Forgas, Oportunidades,
Aspiracdes e Resultados. O primeiro elemento, Forgas, permitiu identificar as razes para 0s
bons resultados e compreender o que ha de positivo nesse grupo. O segundo elemento,
Oportunidades, possibilita melhorar ainda mais os pontos fortes, aquilo que pode ser
aprimorado para tornar ainda mais eficaz e como aproveitar isso para imaginar o futuro dessas
atletas. O terceiro elemento, AspiracGes, mostra como alinhar as principais aspiracdes das
atletas em torno dos objetivos do Projeto Judd, ou seja, aquilo que elas desejam alcancar e
como o projeto pode ajuda-las a alcancar os seus anseios. O quatro elemento, Resultados,
explica o que tem sido alcancado pelas atletas tanto individual como coletivamente. O mais
importante, € que expressa a responsabilidade dos membros do Projeto Judd, além de ter um
componente de valor pois também representa o que se pode obter das atletas em termos de
compromisso e a dedicacdo ao futuro. Em resumo, o modelo FOAR indica o que o judo traz
como impacto que na vida das atletas e na comunidade em geral, incluindo particularmente
as suas familias.

5. CONCLUSOES

Neste relato de experiéncia, duas questdes sdo duplamente importantes no que se
refere ao projeto de extensdo de que participei como voluntario e como membro de uma das
equipes que atuaram ao longo da disciplina de Gestdo de OrganizacGes do Terceiro Setor no
semestre letivo 2022.1, entre 0s meses de marco e abril de 2023 na Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE). Junto com 0s meus colegas de turma e os membros de minha
equipe pude perceber a importancia do esporte como ferramenta de inclusdo social e
desenvolvimento humano. Além disso, aprendi sobre a importancia da 1A e do método FOAR
como ferramenta de avaliacdo de programas e projetos sociais.

A inclusdo social é pautada por varias organizacfes e setores que trabalham para
possibilitar o seu alcance de diversas maneiras, sobretudo por instituicdes integrantes do
terceiro sector, que tém como objetivo atender as necessidades sociais, culturais, ambientais
e de desenvolvimento, muitas vezes trabalhando em areas que o setor publico e o setor privado
ndo conseguem abranger completamente.

18



Assim, pude aprender como lidar com as questdes sociais que envolvem a realidade
social em contato direto com os beneficiarios do MPC, observando o que Ihes é oferecido para
avancar em suas vidas, com cidadania e perspectiva de futuro para eles trazidas pelas
atividades desportistas do judo.
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fO’"U—O_O'\ 1) Coletar dados dos atletas do Jud6 - SUB 11 (em torno
de 4 a 5 criancas)

2) Levantar nome, sexo, idade, tempo que faz parte do
MPC e que ¢é atleta do Judo

3) Solicitar ao atleta que escreva uma carta relatando se
gosta do que faz no MPC, porque participa do Judo e
onde espera chegar nos proximos anos

l
|
[

5 (cinco) alunos

4) Fazer uma leitura de cada carta; identificar os pontos fortes encontrados
no texto e ver se € possivel descrever o significado do futuro que esta
presente na percepcao do autor de cada carta



5) Preparar um resumo descritivo e explicativo do que a equipe considera
mais significativo na analise do grupo de criancas entrevistadas



PREPARAR

AS
PERGUNTAS

NO GOOGLE
FORMS

(em torno de 5
linhas para cada
resposta)

Coletar dados dos atletas do Judo - SUB 13, SUB 15 e
sénior (em torno de 4 a 6 participantes)

Levantar nome, sexo, idade, tempo que faz parte do
MPC e que é atleta do Judo6 e a graduacao de cada um

L» Atletas do sexo masculino

S(cncojalunos |, Atletas do sexo feminino

Perguntar: o que cada um acha que sao seus pontos fortes,
individual e coletivamente?

Perguntar: o que cada um mais se orgulha pelo que tem alcancado?
Pedir para contar uma historia que represente a sua principal
conquista

Perguntar: quais sao os maiores desafios que cada um acha que
precisa superar para obter mais conquistas para o Judé do MPC?

Perguntar: quais sao os seus maiores desejos para 0s proximos anos
como atleta do jud6 do MPC?
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o—
& J

Fazer uma leitura de cada resposta e identificar os
pontos fortes encontrados no texto, ver como descrever
o significado do futuro que esta presente na percepcao
de cada atleta entrevistado

Cada uma das equipes também precisa preparar uma tabela
com os seguintes dados: nome, sexo, idade, tempo que faz
parte do MPC e que é atleta do Judb e a graduacao de cada

Preparar um resumo descritivo e explicativo do que cada equipe considera
mais significativo na analise do grupo masculino e do grupo feminino que foi

entrevistado



Atletas de maior destaque (internacional,
— @nsergao no mercado de trabalho e alto
rendimento no esporte)

7 (sete) alunos

~ Levantar nome, sexo, idade, tempo que fez parte do MPC e porque é um atleta

de destaque A equipe também precisa preparar uma tabela com os

seguintes dados: nome, sexo, idade, tempo que faz parte
do MPC e que é atleta do Jud6 e a graduacao de cada um

a) Perguntar: quais sao seus pontos fortes, individual e

PREPARAR AS coletivamente?
PERGUNTAS b) Perguntar: do que o atleta mais se orgulha pelo que tem sido

NO GOOGLE alcancado?
FORMS c) Pedir para contar uma historia que represente a sua principal
(em torno de 5 conquista
linhas para cada d) Perguntar: que visdo de futuro o atleta tem em relacdo ao Judé do
resposta) , . A .
MPC (proximos trés a cinco anos)?
e) Perguntar: quais sao as trés principais oportunidades a serem




destacadas
no Projeto
de Judob do
MPC
(préximos
trés a cinco
anos)?



Atletas de maior destaque (internacional,
insercao no mercado de trabalho

- Fazer uma leitura de cada resposta

- Identificar os pontos fortes encontrados no texto

- Descrever o significado do futuro que esta presente na
percepcao de cada entrevistado

Preparar um resumo descritivo e explicativo do que a equipe considera mais
significativo na analise dos atletas entrevistados
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