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RESUMO: A presente pesquisa buscou compreender as novas relagdes sociais e de
trabalho que vem se configurando no polo industrial de Goiana e os significados que lhe sao
atribuidos pelos/as trabalhadores/as a partir das suas trajetorias de vida e trabalho. O Estudo
foi desenvolvido a partir do projeto de iniciagdo cientifica intitulado: O Polo Goiana: A
recente industrializacdo da Mata Norte, as novas dindmicas socioeconOmicas ¢ a
reconfiguragdo das relagdes de trabalho, sob a orientacdo do Prof. Dr. Mauricio Sarda de
Faria, nos anos de 2019 a 2021. Procuramos compreender as transformacdes € as novas
dindmicas socioecondmicas que vém se processando na Mata Norte de Pernambuco, a partir
da implantacdo de grandes unidades industriais, especialmente o Grupo Stellantis (JEEP) e o
Polo Automotivo na regido inaugurado em 2015, com um conjunto de 18 empresas
sistemistas e a criacdo 14 mil novos empregos diretos no territério. Em seu processo
produtivo, a JEEP utiliza tecnologia de ponta na produgdo automotiva, com linhas
automatizadas e robotizadas. A industrializacao recente da Mata Norte vem modificando a
paisagem do territorio. A cidade de Goiana/PE possui 75,664 hab (IBGE, 2010) e se
configurou historicamente como uma cidade rural, marcada pela cultura da cana-de-agucar, e
vem vivenciando essas transformag¢des com o aumento da pressdo para novos investimentos
e alcance dos servicos publicos. Com o uso do método qualitativo de analise de conteudo,
destacamos algumas questdes e indicagdes aproximativas das relagdes de trabalho e
condi¢gdes de vida dos trabalhadores, como: a trajetéoria comum que naturaliza o trabalho
desde a infancia para contribuir com a renda familiar; a aquisicdo de status social
diferenciado adquirido com a inser¢do em uma grande industria transnacional; a pressdo no
processo de trabalho para o cumprimento das metas, que prejudica a seguranga do
trabalhador em troca da produg¢do; formas de preconceito e assédio moral, como fatores de

subordinagao.

Palavras- chave: Nordeste, JEEP, Relacoes de Trabalho, Subordinacio.



ABSTRACT

This research sought to understand the new social and work relationships that have been configured in
the industrial pole of Goiana and the meanings attributed to it by the workers from their life and work
trajectories. The Study was developed from the scientific initiation project entitled: The Goiana Pole:
The recent industrialization of the North Forest, the new socioeconomic dynamics and the
reconfiguration of labor relations, under the guidance of Prof. Dr. Mauricio Sarda de Faria, in the years
2019 to 2021. We seek to understand the transformations and new socioeconomic dynamics that have
been underway in the Northern Forest of Pernambuco, from the implementation of large industrial
units, especially the Stellantis Group (JEEP) and the Automotive Pole in the region inaugurated in
2015, with a group of 16 system companies and the creation of 14,000 new direct jobs in the territory.
In its production process, JEEP uses state-of-the-art technology in automotive production, with
automated and robotic lines. The recent industrialization of the North Forest has been changing the
landscape of the territory. The city of Goiana/PE has 75,664 inhabitants (IBGE, 2010) and has
historically configured itself as a rural city, marked by the sugarcane culture, and has been
experiencing these transformations with increased pressure for new investments and the reach of
public services. With the use of the qualitative method of content analysis, we highlight some
questions and approximate indications of the work relationships and living conditions of workers, such
as: the common trajectory that naturalizes work since childhood to contribute to family income; the
acquisition of differentiated social status acquired with the insertion in a large transnational industry;
the pressure in the work process to meet the targets, which harms the safety of the worker in exchange

for production; forms of prejudice and moral harassment, as factors of subordination.

Keywords: Northeast, JEEP, Labor Relations, Subordination.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa aborda as transformagdes ou novas dinamicas socioecondomicas que
vém se processando no territorio da Mata Norte de Pernambuco, a partir da implantacao de
grandes unidades industriais, especialmente o Grupo Stellantis (JEEP)'. Esse tema vem sendo
desenvolvido pela autora desde o final de 2019, a partir do projeto de iniciacdo cientifica
intitulado "O Polo Goiana: a recente industrializacdo da Mata Norte, as novas dinamicas
socioecondmicas e a reconfiguracdo das relagdes de trabalho", apresentado ao Programa

PIBIC/PIC/CNPq/UFRPE, sobre a orientacdo do Professor Mauricio Sardé de Faria.

Durante a pesquisa de iniciagdo cientifica, realizamos uma revisdo bibliografica
abrangendo principalmente os temas do desenvolvimento e da critica a organizagdo do
trabalho no capitalismo, leituras de documentos sobre o desenvolvimento em Pernambuco e
realizamos entrevistas com trabalhadores da Jeep, conforme falaremos adiante. Esse periodo
de pesquisa exploratdria sobre um fendmeno amplo possibilitou uma aproximacgdo com a
realidade vivenciada pelos trabalhadores do Polo Goiana. Ao percebermos suas idas e vindas
do local de trabalho e moradia, surgiu o desejo de compreender como uma industria de tal

porte provoca modificagdes nas condigdes de trabalho e de vida dos trabalhadores.

Estamos falando de um espago que se encontra em transi¢do socioecondmica, passando
de um territério marcado historicamente pelo setor agroindustrial (cana de aglicar) para a
predominancia do setor industrial. A fabrica da JEEP/Fiat iniciou sua producdo em 2015,
junto com as 16 empresas Sistemistas que compdem um quadro de 14.000 funcionarios
(empregos diretos) com capacidade de produzir 1 carro por minuto, e de produzir 280 mil
carros por ano, contando com trés turnos, sua produgdo de carros SUV- Renegade, Compass e
Commander, Picape Fiat Toro abastece o mercado nacional e internacional exportando para o
Argentina, Chile, Equador e M¢xico, e outros. A cidade de Goiana contava em 2010 com
75,664 habitantes®, passando para 79 mil hab em 2019 com indice de desenvolvimento

humano de 0,651, proximo da média das cidades de entorno 0,629°. Tal adensamento

! - Principais setores econdmicos instalados no territorio de Goiana: Automobilistico (FCA - FIAT/JEEP),

Farmacoquimico (Hemobras), Vidreiro (Vivix/CBVP), Cimenteiro (Lafarge/Holcim, Brennand, Jodo Santos,
Votorantim, Elizabeth), Bebidas (Ambev, Heineken, Itaipava), Alimentacdo (Vitarella, Mauricéia, Canad), Papel
(Klabin).

2 Goiana-PE.Dados IBGE-2010 e 2019.

3 Dados IBGE-Cidades-2021.



industrial cria novas demandas para as areas de saude, educacdo, moradia, entre outros
servicos publicos.

O que chama atencdo no debate desenvolvimento/industrializacdo e a implantacdo de
unidades industriais de alta tecnologia em 4reas sem uma forte cultura ligada ao processo
industrial, nas chamadas “dreas virgens”. Certamente que a decisdo de instalar a fabrica no
meio do canavial também foi motivada pelos incentivos apresentados: incentivos fiscais,
terreno, isen¢ao de impostos por longo periodo, qualificagdo da mao de obra a baixo custo,
incentivos na aquisi¢do da matéria prima e ndo existéncia de cultura sindical.

A questdo que orientou nossa pesquisa foi compreender como trabalhadores/as do polo
industrial de Goiana, especialmente da Jeep, vem percebendo as condigdes e as relagdes de
trabalho, considerando suas trajetorias de vida e profissional.

Com objetivo geral, a pesquisa buscou compreender as novas relagdes sociais e de
trabalho que vem se configurando no polo industrial de Goiana e os significados que lhe sdo
atribuidos pelos/as trabalhadores/as a partir das suas trajetdrias de vida e trabalho.

Os Objetivos especificos ficaram assim delineados: 1) Investigar histérica e
teoricamente os temas relacionados ao desenvolvimento da industrializacdo no Brasil,
especificamente a questdo do desenvolvimento no Nordeste; 2) Investigar a realidade do
mundo do trabalho no Polo Goiana, como ela se apresenta € percebida pelos sujeitos por meio
dos marcadores sociais e sua relacdo com a nova tessitura que se forma no territério; 3)
Compreender de que forma a nova metamorfose econdmica, social e politica tem impactado a
vida dos trabalhadores e analisar como essas transformagdes se manifestam na dimensao
subjetiva dos trabalhadores(as).

Para a compreensdo do fendomeno da industrializagdo no territorio de Goiana,
procuramos aprofundar temas relacionado ao contexto historico, como a questdo do
Desenvolvimento do Nordeste/Zona da Mata, que historicamente foi pautado por processo
produtivo da monocultura da cana-de agucar e escravocrata, que até hoje permanece com
grande influéncia na regido.

A pesquisa sobre as relagdes de trabalho na Jeep em Goiana consiste fundamentalmente
de um estudo exploratdrio, de natureza qualitativa, € uma abordagem fenomenoldgica através
do levantamento da percepcdo dos sujeitos das suas experiéncias vivenciadas no local de
trabalho e moradia. A pesquisa foi estruturada a partir da leitura de textos sobre a organizacao

do processo de trabalho no capitalismo e as transformagdes ocorridas ao longo do tempo.



Procuramos compreender os novos fatores que estdo modificando os contextos social, politico
e econdmico do Polo Goiana-PE. Realizamos também pesquisa em base de dados, buscando
indicadores sobre as transformacgdes na composi¢cdo da forca de trabalho no territorio ¢ na
questdo social. Tais abordagens passam por um processo reflexivo de interpretacdo e de

discernimento sobre a verdade que se apresenta, como afirma Schutz:

Nossas cogitacdes t€m como caracteristicas basicas o fato de serem a
“consciéncia de” alguma coisa. Aquilo que basico aparece na reflexdo como
um fendmeno € o objeto intencional, do qual eu possuo uma ideia, uma
percepgdo, um termo etc. Portanto, toda experiéncias ndo € caracterizada
apenas pelo fato de que existe uma consciéncia, mas ¢ simultaneamente
determinada  pelo objeto intencional do qual se tem
consciéncia.(SCHUTZ,2012.p. 70)

Nesse sentido, procuramos observar os aspectos macro dos acontecimentos, como
também micro a partir do olhar dos trabalhadores(as) e como isso tem impactado suas
trajetorias, seja de vida ou de trabalho. Levamos em consideracdo a orientagao de Martins,
quando estabelece que: “A preocupacao basica do cientista social ¢ a estreita aproximagao dos
dados, de fazé-lo falar da forma mais completa possivel, abrindo-se a realidade social para

melhor prendé-la e compreendé-la”. (MARTINS, 2004. p.292)

Todavia, para analisar um contexto social ¢ preciso compreender, sobretudo, sua
complexidade. Por isso, ndo se pode apresentar tal debate a partir de uma visao determinista,
unilateral e estatica, pois “a histéria muda, e com ela a maneira com que percebemos 0s
problemas sociais. Conforme o tempo passa, as atitudes em relagdo aos eventos € aos grupos

podem se alterar. (MAY, 2004. p. 67)

Para isso, a maior relevancia estd em compreender o trabalhador como sujeito histdrico
que, mesmo submetidos a um processo de dominagdo, sua percep¢do sobre a organizacao e
producdo das relagdes de trabalho e trajetdria passam a ser fundamentais, pois "todos esses
procedimentos tém por objetivo investigar praticas da ag¢ao social na complexidade do dia a
dia e apreender o mundo a partir da perspectiva dos agentes no cotidiano”. (ROSENTHAL,
2014. p.22)

Com isso, buscamos entender quais os sentidos atribuidos aos pelos trabalhadores que

estdo diretamente interligados aos impactos econdmicos e sociais dessas transformagdes.



Tratando-se de uma analise fenomenoldgica!, lidamos com a percep¢do do outro, sua
consciéncia individual, mas que esta interrelacionada com outros sujeitos por meio da
intersubjetividade, pois suas agdes e experiéncias sao fruto das relagdes interdependentes, o
que nos possibilita delimitar seus significados. Conhecendo os trabalhadores e suas rotinas
fomos adaptando a forma de abordagem procurando ndo padronizar praticas ou instrumentos

de pesquisa’

A adaptacao de algumas estratégias de abordagem, soO foi possivel, primeiramente, pela
identificagdo dos trabalhadores por meio do uso da farda, o que mais os caracteriza os

trabalhadores, sendo contatados quando se deslocavam para o trabalho ou na volta desse.

Inicialmente, nosso objetivo era abordar 20 trabalhadores, 10 homens e 10 mulheres.
Todavia, as dificuldades do campo nos possibilitaram entrevistar apenas 10 trabalhadores,
todos do sexo masculino, por conta do medo da perda do emprego que permeou a
relacdo/pesquisador pesquisado, uma vez que estes relatavam que estavam proibidos de falar
sobre a empresa. Todavia, com o método qualitativo e a analise de contetdo, fomos coletando
informacdes valiosas para a pesquisa A maioria das entrevistas foi realizada via aplicativo
WhatsApp. Algumas entrevistas foram aprofundadas com reunides por videochamadas com

trabalhadores que apresentaram maior disponibilidade em dialogar.

Estratégia de abordagem: 1 -Abordar o trabalhador por meio da identificagao da farda e
agendar a entrevista. 2- Abordar os trabalhadores e realizar a entrevista, conjuntamente com o
uso das ferramentas como: gravador de voz ou aplicativo de Smartphone WhatsApp e

reunides por video chamada.

4 O “significado” das experiéncias ndo ¢ nada mais do que aquele quadro interpretativo que a percebe enquanto
comportamento. Assim, também no caso do comportamento ¢ somente aquilo que ja se passou que pode ter
significado. Somente aquela experiéncia percebida reflexivamente na forma de atividade espontanea ¢ que possui
significado. (SCHUTZ, 2012. p.80)

5 A pesquisa social qualitativa corresponde uma logica de descobrir (...) dai o pressuposto de abertura do
procedimento: ao invés de se chegar a uma padronizagdo dos instrumentos alcanga-se um modo de proceder que
orienta observagdes ou entrevistas - seja em entrevistas individuais, seja em discussdes em grupo — pelas
especificidades e relevancias dos proprios entrevistados ou observados, dando-lhes maior espago possivel para a
configuracao da situacdo. (ROSENTHAL, 2014. p. 20).



Quadro 01 - Dados dos Trabalhadores Entrevistados.

Ordem | Idade | Empresa Formacéo Cargo Retorno-PE
1 35 PIRELLI Técnico Motorista
2 23 PMC Técnico Mecanica
3 38 JEEP Técnico Operador de Logistica Séo Paulo
4 22 JEEP Superior Incompleto | Auxiliar de Produgdo S&o Paulo
5 28 FAURECIA Superior Incompleto | Encarregado de
Producgao
6 28 JEEP Técnico e Superior | Operador de Processos Rio De Janeiro
Incompleto Logistico
7 32 MMH Técnico Técnico de Processos
8 35 Revestcoat Pintura Médio Operador de Produgédo
Técnica
9 50 Adler Pelzer Fundamental Empilhador
10 26 Revestcoat Pintura Técnico Técnico
Técnica

A apresentagdo dos resultados da pesquisa nessa monografia ficou estruturada em dois
capitulos, além dessa introducgdo. No capitulo dois, a seguir, abordaremos algumas referéncias
conceituais que orientaram a nossa compreensao sobre o fendmeno do trabalho no
capitalismo. E no capitulo seguinte, apresentaremos os dados da pesquisa, com as analises
sendo realizadas ao longo do texto. Ao final, tecemos algumas considera¢des sobre o tema e

apontamentos para pesquisas futuras.



2. O Trabalho no Capitalismo

Neste capitulo, iremos tratar como a entrada do conhecimento cientifico modificou a
relacdo do ser humano/trabalho ao ponto dos trabalhadores perderem seu controle e sua
autonomia para um sistema automatizado que lhe desloca de uma estrutura social para

individualizacdo o que garante a explora¢do da mao de obra.

2.1 Trabalho e Capital na Sociedade Contemporanea

O trabalho ¢ o pilar central na reprodugdo do capital que foi sendo modificado até se
torna insumo principal do sistema capitalista, o qual passou por varios processos de
valorizacdo e de desvalorizacdo, que vai desde do trabalho escravo ao automatizado
eliminando cada vez mais o trabalho vivo em detrimento do trabalho morto por meio do
conhecimento cientifico (ANTUNES, 2003). A entrada do conhecimento cientifico no
processo produtivo provocou revolugdes que desembocou na criagdo dos sistemas de
producao taylorista e fordista no século XIX, tais modos de producao sdo marcados pelo uso
de tecnologias que favorecem a produgdo em massa. Atualmente, com o avanco da
dominancia chinesa nos processos economicos, estamos diante um outro processo de
exploragdo e expropriagdo dentro da mesma logica de centro e periferia (OLIVEIRA, 2019).
Esses deslocamentos produtivos promoveram as maiores mudangas em todo o contexto social
e humano, pois o homem deixa de controlar seu proprio espaco/tempo de produzir e passa a
ser controlado por um tempo secunddrio imposto pelo controle maquinério sistematico. Nesse
sentido, nega-se a natureza humana que passa a ser parte de uma grande engrenagem

mecanica.

A divisdo do trabalho e o trabalho parcializado tornou-se o qualificador de uma
sociedade “civilizada” que progride por meio do acumulo do capital, fruto da mais valia que
produz excedente para um pequeno grupo, rompendo com a necessidade coletiva de prover os
individuos por meio da tradicionalidade. Todavia, tal logica produtiva vai atomizar o

individuo individualizado construido fora das relacdes sociais, alienado das suas condigdes



sociais, historicas e materiais. Como afirma Marx:.

..na produgdo social de sua existéncia, os homens estabelecem relacdes
determinadas, necessarias, independentes de sua vontade, relagdes de
producdo que correspondem a um determinado grau de desenvolvimento da
vida social, politica e intelectual em geral. Nao ¢ a consciéncia dos homens
que determina o seu ser; € o seu ser social que, inversamente, determina a sua
consciéncia (...) o modo de produgdo da vida material (MARX, 2003.p.5)

A racionalizagdo instrumental (Weber) e a moral utilitarista (DURKHEIM,1999) criam
o individuo econdmico individualizado, racionalizado e egocéntrico, eliminando as
complexidades dos sujeitos e das sociedades®, criando relagdes de poder estaticas. Na visdo de
Marx, essa logica ¢ rompida quando ele analisa os sujeitos como seres historicos capazes de
compreender e de romper a relagdo de dominagdo capital/trabalho. Por isso, a visdo de Marx

sobre o mundo do trabalho ¢é contraria aos seus antecessores.

O modo capitalista de producdo destréi as formas comunitarias de produgdo e
reproducdo dos meios de vida, liberando os trabalhadores para um Unico meio de producao.
Fragmenta-se uma atividade em varias agdes para aumentar a produtividade e baratear o custo

da producao sobre a mao de obra, assim se inicia o capitalismo. Nesse sentido:

A questdo crucial: a transi¢do da apropriagdo colectiva do trabalho excedente
pelos proprietarios para o uso de trabalho assalariado livre deve ter dependido
da existéncia de oferta de trabalho barato (e, de elementos proletarios ou semi
proletarios). (HILTON; DOBB; SWEEZY; TAKAHASHI. S/D.p.76)

A apropriacdo de outrem € o que garante a esséncia do processo de acumulagao, através
de um contrato desigual, pois quem o vende ndo tem as mesmas condigdes materiais e
existenciais de quem o compra (LOBROT,1977). Tal base muda a relagao produgao artesanal,
para manufatura e depois para a industria moderna. A diferenca de cada processo produtivo
estd na acumulacdo de saberes, seja de engenheiros ou dos proprios trabalhadores (MARX,
2006), que modificam ou agregam técnicas e praticas anteriores produzindo novas tecnologias

e novas formas de organizagdes de trabalho, como o Taylorismo, Fordismo e o Toyotismo’

6 Martins, Paulo Henrique. As redes sociais, o sistema da dadiva e o paradoxo. Redes Sociais e Saiide.Recife:
UFRPE, 2008.

7 No sistema Taylorista se aumenta o planejamento das agdes por meio das comunicagdes internas favorecidas
com aumento da tecnologia da comunicagdo, que acarreta na microrregulagdo. O que leva a um aumento



que se amalgamam ao longo tempo, ndo havendo rupturas, e sim continuidades que se
complexifica (ROSSO,2008). Para Braverman, tal processo, longe de ser o "natural"
desenvolvimento das forgas produtivas, possui um objetivo especifico de controle sobre os
trabalhadores. Isto é: "ndo ¢ a 'melhor maneira' de trabalhar 'em geral' (...) [mas] o problema
especifico de como controlar melhor o trabalho alienado - isto ¢, a forga comprada e vendida".

(BRAVERMAN, 1987 p.86)

Os deslocamentos produtivos promoveram as maiores mudancas em todo o contexto
social e humano, pois o homem deixa de controlar seu proprio espaco/tempo e passa a ser
controlado por um tempo secundario imposto pelo controle do maquindrio sistematico ou pela
racionalizacao do tempo, através do qual perde sua autonomia e criatividade. Todavia, Marx
previa a mudanca na relag@o de trabalho por meio da tecnologia, e ndo na base da organizagao

do trabalho que se inicia no inicio do século XIX. Como afirma Marx:

a producgdo capitalista s6 comeca realmente quando um mesmo capital
particular ocupa, de uma s6 vez, numero consideravel de trabalhadores,
quando o processo de trabalho amplia sua escala e fornece produtos em maior
quantidade. (MARX, 2006. p.375)

Entretanto, as mudangas na organizacdo do trabalho estdo ligadas diretamente as
mudancas tecnologicas, que estdo em didlogo permanente, uma agindo sobre a outra. Sdo
fatores que implicam diretamente no processo produtivo. Todavia, torna-se, a depender do
tempo e processo historico, um paradigma dominante. As pessoas se tornaram “livres” para

vender sua mao de obra. Como afirma Lobrot®:

O trabalhador ndo ¢ obrigado a vir trabalhar numa empresa capitalista. Nao ¢
lhe dada a ordem para fazé-lo. Ele é livre para morrer de fome. E
precisamente porque ele ndo deseja isso que ¢ constrangido a vir trabalhar
numa empresa capitalista na qual estd submetido as vontades do
patrdo(...)[todavia] ndo existe nem uma outra alternativa visto que os patrdes
detém os instrumentos de produgdo e, por isso, tém autoridades sobre eles.
(LOBROT, 1977. p.15)

continuo da producdo em cadeia, podendo fragmentar o tempo de acordo com a necessidade da producado. O que
desassocia o tempo sob o controle do trabalhador. (ROSSO, 2008).

8 LOBROT, Michel. A favor ou contra a Autoridade. Francisco Alves. Colegdo Educagdo em Questdo. Ed.
Francisco Alves. Ano de 1974.



Sua liberdade torna-se limitada diante da sobrevivéncia, tendo suas vidas organizadas a
partir do modo de produgdo. Deve-se registrar que hd, nesse sentido, duas formas de
apropriacao da forca de trabalho, uma individualizada e outra coletiva (fruto da organizagao
em sociedade). No entanto, nem uma nem outra recebe pelo que produz. Como afirma Karl
Marx: “o explorador e a matéria da exploracdo”. (MARX, 2006.p.383) Também Lopes

destaca que:

A énfase deve ser na compreensdo das relagdes de trabalho, dentro da matriz
da organizagdo da empresa e da estrutura social, vistas uma e outra como
fendmenos em transformagio. E este 0 modo de se colocar a problematica da
sociologia nesse campo: com a perspectiva da sociedade em mudanga, onde
empresa, sindicato e pequenos agrupamentos de trabalho se inserem. Os
fendmenos no nivel da microssociologia do trabalho, se assim podemos nos
expressar (motivagdo para o trabalho, chefia etc.), ndo podem ser entendidos
isoladamente. A natureza dos padrdes de organizagdo da empresa precisam
ser concebidos como em processo de mudanga, como de fato estdo. A propria
sociedade de classes — ¢ nessa a classe operaria e a dos empresarios
industriais — acha-se em processo de constitui¢ao.(LOPES. 2008 p.14)

Nesse sentido, o emprego passa a ser o monopolizador dos trabalhadores e das
sociedades, uma vez que foi organizada apenas para um modo de producao e de relacdo de
trabalho que visa o trabalhador como pe¢a mecanica para aumentar o excedente e extrair dele
mais valia (MARX, 2006), de maneira que mesmo o aumento das tecnologias significasse

também a intensificacdo do trabalho. Segundo Rosso:

A descricdo sistematica dos grandes sistemas de intensificagdio em sua
evolugdo histdrica nos permite introduzir uma contribuigdo adicional sobre a
intensidade do trabalho contemporaneo. O trabalho contemporaneo ¢ herdeiro
de uma jornada mais reduzida em nimeros de horas trabalhadas, mas também
de um grau de intensidade muito maior do trabalho do que em épocas
anteriores. (ROSSO,2008 .p.68)

A questdo da intensificagdo do trabalho relaciona-se com historico cultural do pais, onde
realidades distintas significam a apropriacdo das tecnologias também de formas especificas.
Seja pela exploracao da mao de obra, desenvolvimento de tecnologia ou pela precarizagdo da
mao de obra, o acimulo do capital recai sobre os trabalhadores(as), principalmente dos paises

de base colonial que se tornaram o exército de reserva’ para os paises ditos desenvolvidos.

® O exército de Reserva € representado por um excedente de trabalhadores desempregados, que forga o baixo
custo da mao-de-obra, uma massa permanente fruto da propria agdo do capital: “E a polarizagdo-maior ou menor,
mas sempre constatavel - entre uma riqueza social que pode se expandir exponencialmente e uma pobreza social
que pode ser uma enorme massa de homens e mulheres cujo acesso aos bens necessarios a vida ¢ extremamente
restrito” (NETTO, 2012. p.151)



2.2 Processo e Relacoes de Trabalho

A tecnologia que tem como promessa a melhoraria e a reducdo do trabalho humano para
promover o crescimento econdmico, para depois dividi-lo. (PINKER, 2018), na verdade tem
piorado por meio da eficécia e eficiéncia tornou-se norteador do modo de produgdo e da vida.
Ao invés de reduzir o tempo dos(as) trabalhadores(as) para ter acesso ao ocio, a tecnologia foi
apropriada apenas por uma parte dela, pelos que det€ém os meios de producdo, e quando
necessario se aumenta a expropriagdo da mao de obra por meio da sua implementacdo que
tanto adensa as horas como também alongam o horario do trabalhador por meio do uso
smartphone, fazendo com que o trabalhador leve o trabalho para casa sem ter repouso.

Todavia, ndo existe a partilha equitativa do que ¢ produzido.

O modo capitalista de producdo cria uma populacdo trabalhadora ajustada as suas
necessidades, as necessidades do capital e ndo da populacdo. Os trabalhadores que
buscam se fixar no local de trabalho disciplinam-se, esterilizam-se e mutilam-se e
transformam-se em um sujeito neurdtico que ¢ neurdtico no individuo, no
capitalismo € normal e socialmente desejavel. (BRAVERMAN, 1987 p. 86-87)

Considerado o fundador da administracdo cientifica, Taylor ndo somente imprime um
padrao dentro do modelo de producdo, mas também molda seu comportamento a este. Esse
tipo de organizagdo social desagrega os sujeitos do pertencimento social, espiritual e
cognitivo, em favor do lucro. Os trabalhadores(as) sdo motivados para o trabalho pelo valor

econdmico de ganho. Com podemos afirma em Lopes:

Essa estrutura econOmica tem como complemento essencial para o seu
funcionamento, um sistema de idéias e valores sociais. A atividade aquisitiva ¢
aprovada; a expectativa social é que as pessoas procurem a consecucdo dos seus
interesses econdmicos individuais. A conduta econdmica, segundo os padrdes
existentes nesse tipo de sociedade, deve ser racional, isto é, deve ser orientada pela
ponderacdo sistematica de “meios”, para a escolha dos mais eficientes para a
consecugdo dos fins em vista e, para isso, valorizam-se as inovagdes. Enquanto nas
sociedades tradicionais, os padrdes prescrevem qual deve ser o conteudo do
comportamento, aqui apenas ¢ especificada a forma racional da conduta; o seu
conteido (os “meios” adotados para a realizacdo dos proprios interesses) varia
conforme as forgas impessoais do mercado. E claro que nenhuma sociedade pode
estar inteiramente baseada no principio do mercado. A questdo ¢ sempre de limites,
de natureza e amplitude variaveis, dentro dos quais nio sé € legitimo, mas mesmo se
espera, que as agdes dos individuos, ao invés de serem determinadas pela tradigdo,
sejam guiadas racionalmente pelos seus interesses econdmicos. (LOPES,2008. p.21)



Nos Estados Unidos, talvez o quarto quinto da populagdo trabalhava por conta
propria nos inicios do século XIX. Por volta de 1870 a cifra desceu para cerca de um
terco ¢ em e em 1940 para ndo mais que um quinto; no ano de 1970, apenas perto de
um décimo da populagdo trabalhava por conta propria. Estamos, pois, lidando com
uma relacdo social data extremamente recente. A rapidez com a qual ela obteve
supremacia em numerosos paises realga o extraordindrio poder da tendéncia das
economias capitalistas a converter todas as demais formas de trabalho em trabalho
assalariado. (BRAVERMAN,1987. p.55)

Sendo assim, a visao do capitalismo sobre os trabalhadores(as) ¢ a de uma mercadoria
individualizada. Todas as relagdes sociais e as complexidades humanas sdo apagadas nesse
processo. Tomando para si a cooperacdo, fruto da organizac¢do social dos trabalhadores, as
formas de organizagdo do trabalho possibilitam o alargamento das for¢as produtivas a partir
da estruturagdo do trabalho parcializado, que cada vez mais ¢ subdividido, negando a
existéncia de um sujeito pensante, tomado apenas como um componente que o reproduz .
Entretanto, o valor a ser pago ao trabalhador ¢ individual e ndo coletivo. Como afirma Marx:

o motivo que impele e o objetivo que determina o processo de produgéo capitalista é
a maior expansdo possivel do proprio capital, isto ¢, a maior producdo possivel de

mais-valia, portanto, a maior exploragdo possivel de forca de trabalho. (MARX,
2006. p.284)

A mercadoria, fruto desse processo, se humaniza e o trabalhador ¢ coisificado como
resultado de um processo de mistificagdo que garante a mercadoria certos atributos sociais ou
até espirituais. O trabalhador, a depender do valor da mercadoria, ndo pode comprar o que
produz. O taylorismo construiu estruturas fixas determinando a formacao e funcao de cada
trabalhador, o local que este deve ocupar no processo de producdo. Dividiu concepcio e
produgdo, como também toda sua rotina e o valor a ser pago. Inaugurada a Administracao
Cientifica, um dos seus principios bdsicos visa a redu¢do ou a minimizagdo do esforcgo

muscular, correspondendo a uma revolugao mental (MAXIMIANO, 2012).

O fordismo coloca a estrutura taylorista em encadeamento através de uma esteira
rolante, de modo que pode controlar melhor cada trabalhador por uma cadeira de controle.
Tais estruturas de produ¢do se espalham pelo mundo ultrapassando qualquer outro tipo de
relagcdes de trabalho. O capitalismo rompe com barreiras territoriais, culturais, politicas,
sociais € econdmicas, visto que se constitui de um sistema que se expande de forma

hegemonica de dominagao.



Essas mesmas estruturas de reproducdo do trabalho racionalizado vao contribuir para as
duas grandes Guerras Mundiais junto com seus pensadores, pois dependem delas para
alargarem fronteiras conquistando mercado e rompendo com soberanias de Estado-nagdes por

meio de interdependéncia global, como afirma Manuel Castells:

O proprio capitalismo passa por um processo de profunda reestruturagdo das
empresas € sua organizacdo em redes tanto internamente quanto em suas relagdes
com outras empresa; consideravel fortalecimento do papel do capital vis a vis o
trabalho, com o declinio concomitante da influéncia dos movimentos de trabalho;
incorporagdo e diversificagdo cada vez maior das relagdes de trabalho; incorporagdo
maci¢a das mulheres na forca de trabalho remunerada, geralmente em condicdes
discriminatorias; intervengao estatal para desregular os mercados de forma seletiva e
desfazer o estado de bem-estar social.(...) Enquanto isso, as redes globais de
intercambios instrumentais conectam individuos, grupos, regides ¢ até paises, de
acordo com sua pertinéncia na realizagdo dos objetivos processados na rede, em
fluxo continuo de decisdes estratégicas. Segue-se uma divisao fundamental entre o
instrumentalismo universal abstrato e as identidades particularistas historicamente
enraizadas (CASTELLS. 1999. p.40-41)

Seja antes ou apds a segunda guerra, o trabalho racionalizado tem em comum a negagao
da autonomia dos sujeitos em favor de um controle secundario que controla os corpos e
mentes por meio da disciplina, que ndo permite a criatividade ou autonomia, que pode levar a
critica a logica do mercado e seus aportes. Assim, a obediéncia harmoniza os sujeitos a
aceitarem a padronizagdo, as normas, valores e rotinas, ao passo que controla toda vida dos
trabalhadores(as) e da sociedade, determinando a orientacdo dos governos com diretrizes

econOomicas. Como afirma Rosso:

Taylor, na analise de um dos relatados em seu livro, afirma ter empregado o
instrumento da redugdo de salario, da adverténcia, da transferéncias de secdo e, em
ultimo caso, da demissdo daqueles que ndo quiserem adaptar-se ao seu método
cientifico. Ohno descreve da mesma maneira a resisténcia operdria a desqualificagdo
implica na passagem da especializacdo para a polivaléncia, que foi enfrentada
mediante discursos de adverténcia e com o apelo & memoria da demissao de 20 a
30% dos empregados em 1950.(...) A conclusdo da apresentacdo dos respectivos
sistemas de produgdo industrial dos respectivos sistemas de gestdo é sempre feita em
tom retorico e com indisfar¢avel énfase messianica. Tanto Taylor como Ohno
descrevem suas visdes e certezas dos sistemas criados de forma messianica e com
uma visdo universalista. As expressOes escritas sdo sintomaticamente idénticas.
Taylor coloca que, a despeito do pequeno sucesso em sua época, o sistema tem uma
abrangéncia universal e devera ser assumido pelas nagdes que buscam o crescimento
econdmico. O engenheiro Ohno descreve tdo enfaticamente como o colega Taylor o
fizera antes sua visdo sobre o futuro do sistema. “Temos a convic¢do de que o
sistema Toyota se estenderd, ganhard outros setores industriais e se instalara na
historia”. ROSSO,2008.p. 87)



Esses modelos de organiza¢do do trabalho se espraiam pelo mundo, tendo seu apice
entre 1920 e 1970. Entretanto, no ano de 1968 tal estrutura ¢ questionada pela rigidez dos
processos.'® A critica repousa especialmente nas garantias e na autonomia, pois o0 modelo de
producdo gera sobrecarga aos trabalhadores, os quais ndo tinham participagdo nas tomadas de

decisdo, apenas recebiam ordens, por conta da densidade da hierarquizacao.

A critica ndo ficou somente no mundo do trabalho, mas se alargou para o modo de vida,
ocasionando uma completa crise nos meios de producdo com altos niveis de absenteismo,
greves e perdas econdmicas. As principais empresas a serem atingidas pelos movimentos de
68 sdo as fabricas de automoveis, como a da General Motors, que, de acordo com
BRAVERMAN,

Por ocasido da muito discutida greve de Janeiro de 1972 em Lordstown, em Ohio, a
fabrica da General Motors revelou um esbogo das condigdes na “mais avangada" e
“automatizada” fabrica futuro. De acordo com os célculos da velocidade padrao, a
linha de montagem em Lordstown entregaria 100 carros (tipo Vegas) por hora, dando
a cada operario 36 segundos para completar o trabalho em cada carro, em condigdes

de pegar o proximo. O principal problema em discussdo na greve era o aumento de
ritmo das operagdes. (BRAVERMAN, 198. p. 39).

As corporagdes, a principio, buscaram acordos com sindicatos, mas 0os movimentos
ultrapassam tais dominios, levando o capitalismo a novas mudancas de reestruturacdo do
trabalho e das forgas produtivas. Mas usando a critica como um processo adaptativo a
realidade que se reconstroi para dentro de um modelo de sociedade por meio do aumento do
livre comércio e da coesdo social para possibilitar o desenvolvimento de mais industrias, uma

vez que essa detém os meios de producao e manipulam o sistema para si.

“As empresas passam a gerir o social” a subordinagdo do social pelo econdmico,
passando do homem econdémico para o social econémico. As politicas sociais ndo sao
mais geridas pelos sindicatos, mas por uma gestdo empresarial, o que enfraquece a
luta dos trabalhadores. A crise do mundo do trabalho de 1968 que se inicia na
Francga esta ligada a governabilidade, enquanto a crise de 1974, a alta produtividade.
O novo modelo de superagio ja estava pronto.'' (ROSSO, 2008).

10 Tal sistema ndo possibilita aos trabalhadores(as) e estudantes recém-formados a liberdade e autonomia,
levando entre 600 mil a 800 mil jovens na Franga a preferirem empregos periféricos do que trabalhar nas
industrias.

''' A qual sera percebida por Taiichi Ohno, engenheiro da Toyota, para quem o sistema de produgdo em massa ndo
mais se adequa a um mundo com baixo crescimento econdmico (...) a busca por um novo paradigma de gestdo do
trabalho (....) ja estava pronto. (ROSSO, 2008)



O modelo toyotista de produgdo aumentou a eficacia e eficiéncia, tanto na producdo como na
qualidade dos produtos produzidos. Além da distribuigdo, tudo feito no tempo certo e na hora
certa, just-in-time, que esta relacionado com a redugdo da perda de tempo e desperdicio de
matéria prima. O novo sistema vai gerar trabalhadores polivalentes, responsaveis por varias

maquinas, sendo controlado pelo micro regulacdo que acontece de forma constante.

O processo de automagdo ¢ o resultado da apropriagdo de saberes, tanto dos
trabalhadores como dos engenheiros. Tal apropriacdo representa um processo historico,
enquanto que os trabalhadores sdo desvalorizados e desqualificados e destituidos dos seus
empregos e de sua racionalidade, do qual nao participam do processo de criagdo, de decisao

ou ganhos equitativos sobre os lucros.

A polivaléncia faz com que o trabalhador se desdobre em varias tarefas
sucessivamente, de tal forma que lhe seja praticamente impossivel trabalhar de
maneira a usufruir pequenos intervalos de descanso. Em outros termos, ela seria o
meio pelo qual o trabalho passaria a ganhar e intensidade, a exigir maior empenho, a
consumir mais energias pessoais, fisicas e cognitivas (ROSSO, 2008.p.14.)

Sendo assim, os trabalhadores acabam sempre langcados para um novo ciclo de
exploracdo pelo aumento da mais valia, através da intensidade do trabalho, que esta
relacionada com a produtividade, que ndo leva em consideragdo a natureza e os anseios dos
trabalhadores(as). A reorganizacdo das forcas produtivas se complexifica e alarga as

fronteiras tornando-se de dominio mundial, como afirma ALVES:

Os agentes institucionais do novo mundo do trabalho global sdo as grandes empresas
multinacionais ou transnacionais que tém, nas ultimas décadas, alcangado um
extraordinario poder de controle (e gestdo) da ordem social global em virtude das
politicas neoliberais, de desregulamentacdo e liberalizagdo comercial adotadas pelos
governos nacionais, com apoio dos tecnoburocratas mundiais como FMI, Banco
Mundial e OMC. A fraqueza dos Estados-nagdo subalternos aos interesses dos
grandes centros financeiros (e militares) internacionais ¢ expressdo da poténcia
vigente dos agentes corporativos industriais, financeiros e militares (com EUA sendo
o nucleo organico desta nova ordem global do capital). Mais do que nunca, o capital
concentra ¢ busca moldar o global a sua imagem e semelhanga. (ALVES, 2000
p-278)

Todas essas organizagdes oriundas dos paises “desenvolvidos” traduz para o mundo suas
ideologias em forma de “ajuda humanitaria”, com o ganho da cidadania que, como uma forma

padronizada busca a redugdo da pobreza por meio do uso de mais tecnologias, na busca do



progresso pelas sociedades subdesenvolvidas. Como estas ndo dominam tais tecnologias,
reproduzem o dominio permanente.
No préximo capitulo, abordaremos o contexto da implantacdo da Jeep em Goiana, e

como os trabalhadores percebem a organizagdo e o processo de trabalho na fabrica.

3 - A JEEP EM GOIANA/PE: RELACOES DE TRABALHO E DE VIDA.

Neste capitulo, vamos tratar do contexto no qual a JEEP vai instalar sua fabrica de
automoveis, e como os trabalhadores percebem o processo dessa implantagdo e as condigdes

de trabalho e de vida na unidade "mais moderna" do mundo da empresa.

3.1. O Trabalho no Nordeste: cana de acucar e induistria

O Nordeste, assim como o Brasil, ¢ fruto da expansdo capitalista, pautado pela imagem
do atraso dentro de uma economia global de producao. Sua economia, baseada na relagao
metropole - colonia'? (que depois substituida por desenvolvido-subdesenvolvido), voltada, a
principio, para a monocultura de exportacdo da cana de agucar, observou varios ciclos
econdmicos: que nasce, tem seu auge e depois declina, todavia para o autor Jodo Antonio de
Paula' existiam também os complexos econdmicos que estdo ligados as necessidades dos
individuos.

O Nordeste se destaca inicialmente pela produgdo de agtlcar, tabaco, cacau, alimentos
pecuaristas e producgdo algodoeira. A producdo se faz em regime de latifindio e por meio de
mao de obra escrava, da qual o autor Gilberto Freyre busca harmonizar em sua obra:
“Nordeste de 1937 referindo-se a “civilizagdo do agucar” como se houvesse igualdade de
tratamento entre escravos e senhores. O que ¢ questionado pelo autor Stuart Schwartz em seu

livro “Os segredos internos de 1988”, demonstra a diversidade da mao de obra que ndo apenas

12 A colonizagdo € fruto da expansdo maritima mercantilista capitalista. Um processo histérico que acontece na
Europa, onde uma sociedade muda sua relagdo de produgdo e consumo de uma relagdo de uso para troca, € se
espraia pelo mundo por meio da colonizagdo nas Américas, Asia e Africa. Neste sentido, ndo pode ser visto com
um processo evolutivo social-cultural para todas as sociedades, mas como um processo de imposi¢do e de
dominagdo que proporcionou a acumulacdo primitiva de capital para essa sociedade que penetrou nos territorios,
modificando todo um processo historico, social, cultural e econdmico do todo o planeta. O acimulo do excedente
proporcionou a revolugao industrial.

3 PAULA, Jodo Antonio de. O processo econdmico. In.: SCHWARCZ, Lilian (Diregdo): Carvalho, José Murilo
(coord.). Histéria do Brasil Nacio0:1808-2010.Vol-2-A construcdo nacional (1830-1889). SP: Ed Objetiva,
2015., pp 179-223.



escrava. Além disso, ndo existia um trato de civilidade ou de condescendéncia, mas de
subjugacao e de animalizacao dos escravizados.

Nesse contexto, a cana de agucar foi a mais importante, seguida pela pecuaria que
possibilitou a expansdo demografica para o sertdo com a participacdo da mao de obra livre,
que recebia um pedaco de terra como pagamento, mas dividia a intempéries da seca com o

empregador. Segundo EISENBERG,

os produtores puderam, entretanto, transferir o custo da perda dos mercados de
exportagdo para os trabalhadores sob forma de rebaixamento salarial, desconsideragdo
das condi¢des de trabalho e instabilidade de emprego(...) a transicdo do trabalho
escravo para o livre com minimo de inconveniéncia(...)transferissem grande parte do
custo da crise para os trabalhadores. (EISENBERG, 1977. p.243)

Com o fim da escravidao e a crise do acticar no final do século XIX, vai se constituir no
Nordeste um monopdlio sobre a terra e a mao de obra, de modo a impedir a modernizacao e a
garantir a permanecia das Oligarquias locais."* Em contrapartida, vai se produzir uma massa
de pessoas "livres", mas sem condi¢des de sobrevivéncia, que se submetem as relacdes de
trabalho precarias para sobreviverem." a Lei de Terra de 1850 lhe tiraram tal possibilidade'.
Isso acaba bloqueando a criagdo de um mercado de trabalho, pois o excedente do capital vai
se constituir sob a mao de obra e da terra como excedente imobilizado, que até o século XVII
estava fundado no trafico negreiro.

O que se v€ no Nordeste ¢ uma espécie de transi¢ao do escravismo para o Feudalismo.
Porém, em Pernambuco isso ndo representou nenhuma mudanga nas relagdes e nas condigdes
de trabalho com o fim da escravidao (EISENBERG, 1977). Trabalhadores passam a viver nos
engenho e recebem um pedago de terra para plantar, mas que vivem em condig¢des
paupérrimas sem o reconhecimento de direitos, sofrendo com a imposi¢do patronal'’. A

legislagdo trabalhista criada nos anos 1930 ndo contemplou trabalhadores rurais, privilegiando

4 Albuquerque Junior, Durval Muniz de. A invengdo do nordeste e outras artes. In.: EISENBERG, Peter L.
Modernizacio sem mudanca: a induastria acucareira em Pernambuco:1840/1910. Trad: Jodo Maia. Sao
Paulo: Cortez, 2009.

A monocultura impediu o desenvolvimento da policultura, contribuindo os rebaixamentos de "salario de fome”,
mesmo que majorado a lei do salario, mas os custo de vida alto com e a entressafra do meio rural o reduzia a
possibilidade de qualquer acimulo, pois o custo de vida era muito elevado, tendo os trabalhadores que buscar
através da migragdo outras localidades com oferta de trabalho. CASTRO, Josué. Geografia da fome : o dilema
brasileiro : pio ou aco. — Rio de Janeiro: Edi¢cdes Antares, 1984)

18S6 poderia ter acesso a terra quem pagasse por ela, o fim da escravidio ndo lhe trouxe nem uma garantia social.
"Tendo que pagar pelo uso da terra: foro, e trabalhar alguns dias do ano de graga para o patrio: cambdo, algo que
ndo era bem regulamentado. Fazendo os trabalhadores ficarem presos a terra e ao patrdo com dividas
interminaveis gerando um ciclo de geracdes de trabalhadores trabalhando para a mesma familia..



apenas os trabalhadores da &area urbana que crescia. Além de ndo contemplar Norte e
Nordeste, pois sua politica econdmica estava voltada para o sul e sudeste com a politica do
“café com leite”.

Essa relagdo passa por mudangas a partir da criacdo das ligas e dos sindicatos rurais
(1945-1960) presentes na Zona da Mata de Pernambuco, que vao forgar a classe dominante
nacional industrial a atuar na situacdo, a qual visava o refor¢o do exército de reserva
(OLIVEIRA, RODGERS: 2021), a conquista dos direitos trabalhista com a garantia a
equiparagdo entre o trabalho e salario por meio do Estatuto do Trabalhador Rural (1963), cujo
resultado serd a expulsdo dos trabalhadores do campo pelos donos de engenhos para ndo dar
garantias aos trabalhadores, periodo marcado pela subida dos militares ao poder em 1964.'8

Dessa relacao de disputa vao se gerar novas reconfiguracdes em nivel nacional-regional
de forma heterogénea na formag¢do do mercado de trabalho e na espacializagdo de industrias
(OLIVEIRA; RODGERS: 2021). Cria-se uma cisma entre as Oligarquias sobre o tipo de
desenvolvimento entre o Sul ¢ o Nordeste. O Nordeste foi pensado com foco no
desenvolvimento econdmico das Usinas e no Centro-Sul nas imigragdes. As mudancgas
representavam uma nova estrutura de poder onde os produtores passariam para fornecedores

das Usinas, como afirma Albuquerque:

A exclusdo das provincias do Norte do Congresso Agricola, realizado no Rio de
Janeiro, em 1878, talvez seja o primeiro momento em que os discursos dos
representantes das oligarquias desta area tematizam a diferenca de tratamento e de
situagdo econdmica ¢ politica entre “Norte” e ‘Sul”. A crise na produgdo agucareira,
a seca ¢ a venda de grande numero de escravos para o “ Sul” tornam o Congresso
Agricola de Recife, organizado com resposta ao anterior, um forum de duras criticas
a atuagdo discriminatoria do Estado Imperial em relagéo a esta espago no que tangia
a investimentos, politicos fiscal, construgdo de obras publicas e politica de mao de
obra. (ALBUQUERQUE JUNIOR. 2009 p.83)

Todavia, a crise da cana de agucar no final do século XIX unida a perda da mao de

obra escrava reproduziu um achatamento no assalariamento, que deveria reproduzir o capital

'8 Periodo que marca a reorganizagdo Estado/Capital no pais, ndo pela via democratica, mas por meio de uma
ditadura.



junto com a terra. As secas” de 1877%% 79 tornam-se oportunidades de barganha para as

oligarquias que passam a ser tratada como um “cancer”.

De cada uma destas secas se retiravam experiéncias, desenvolveram?®' programas e
relatorios e se criaram 6rgdos especificos de desenvolvimento. Assim, o Banco do
Nordeste do Brasil surgiu em consequéncia da seca de 1952(...) e a SUDENE ¢ fruto
da Seca de 1958. (ANDRADE: 1999. p.34)

O grupo de estudo que fundamentou a SUDENE: Grupo de Trabalho do
Desenvolvimento do Nordeste - GTDN, tem seus objetivos principais: combate a seca,
desemprego, éxodo rural e o dominio oligarquico. O Nordeste deixou de ser essa figura do
atraso em nivel nacional, tendo a frente o economista Celso Furtado® (1959 a 1964) que por
meio de Politicas Publicas desenvolvimentistas estatal voltada para a industrializacdo no
Nordeste, como forma de superacao do atraso politico e econdomico da regido, que antes estava
apenas voltada para o eixo sul-sudeste. Interrompido com o golpe militar de 1964, a Sudene
volta a favorecer projetos para a producdo de exportagdo (ANDRADE,1999), retardando todo
um processo desenvolvimentista iniciado. Entretanto, o PIB nos anos 1970 a 1980, acima da

média nacional, é retrato da SUDENE.

As variagdes anuais do PIB para Brasil e Nordeste revelam essa tendéncia. Em 1961,
a taxa de variag@o para o Brasil ¢ ainda de 10,3%, caindo pela metade em 1962. O
Nordeste apresenta, todavia, uma taxa de 6,1%. A taxa nordestina permanece
superior & nacional ainda em 1963 e 1964. Os anos de 1965 e 1966 ndo apresentam
grandes discrepancias; contudo, o salto maior verifica-se em 1967, quando o
Nordeste passa a crescer a 11,2%, contra 4,8% da taxa nacional. Para Guimaraes
Neto (1989), estes niimeros ja seriam consequéncia da mudanga de atuacdo do
Estado em termos de politica para o Nordeste, na qual inclui-se a criacdo da
SUDENE, em 1959%

' As secas é um processo natural que se repete por décadas, mas sua intensidade tem aumentado por um
processo de ocupagdo com o objetivo de se prear indio e a utilizagdo de terras como pastagem. A destruigdo de
vegetacdo nativa para substitui-la por atividade agricola vai aumentar a aceleragdo das erosdes (ANDRADE,
1999)

? Uma das mais intensas secas que ocorre no Ceara que leva ao governo do Imperial a dinamizar a migragdo dos
cearenses para a Amazonia para exploracao da borracha que se explorava para exportacio (ANDRADE, 1999)

2! Todavia, ndo se questionava a propriedade ou a orientagdo a produgdo, pois a luta era contra a seca, € ndo, para
lhe dar com ela. A Sudene é criada, posteriormente, ao IFOCS-Inspetoria Federal de Obras as Secas, que nos
anos vinte passa a se preocupar mais com os transportes, ¢ as solu¢des hidricas ndo se atém a evaporacdo. Além
de as construgdes de pogos ¢ agudes serem realizados dentro de latifindios, assim com os projetos de irrigagdo
que tem a ndo favorecer a populagéo local com isso “a for¢a de trabalho ¢ deslocada da terra com um indenizagéo
inexpressiva, estimulado o éxodo rural”. Tais medidas que depois troca por emendas parlamentares, com a subida
de mineiros e paulistas ao poder central, passam a ser chamadas de “indudstria da seca”. (Andrade, 1999)

22 Furtado defendia o fortalecimento da economia interna em detrimento a externa, por compreender que os
paises subdesenvolvidos ndo suplantam os desenvolvidos.

2 Microsoft Word - Christiane Bezerra Alves.doc (abphe.org.br)
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O pensamento cepalino, que estava sob a oOtica da superacdo da pobreza e do
subdesenvolvimento por via da industrializacdo, sua proposta reformista se colocava em
disputas com outras classes de interesses.”* A industria que se concentrava no Sul e Sudeste,
passa a se descentralizar para varias regides do pais, se mantendo a centralidade, mas

deslocando a parte operacional da produgdo, como afirma FURTADO:

Foram as industrias que se vinculam aos mercados externos e processam produtos
primarios aos mercados externos e as que mais se beneficiam dos subsidios
concedidos pelo Poder Publico. Seus efeitos de arrasto sdo minimos e a tecnologia
utilizada responde as exigéncias dos mercados extra-regionais, o que se traduz em
reduzida criagdo de emprego. A vinculagdo com a regido assume principalmente a
forma de captacdo de parte do excedente pelos governos locais.(FURTADO, 1986.
p.150)

O que significa dizer que, para o Nordeste”, a industrializa¢io ndo modificou as
estruturas sociais da maioria da populagdo, permanecendo a mesma, apenas se deslocando
uma pequena parte que se torna uma classe média. Aumenta as disparidades entre os Estados,
e o Nordeste tornou-se area periférica, composta de latifundios e de minifindios. Tornando-se
subsistema do sul, contribuido para o prolongamento da industria, o que possivelmente teria
sido diferente se o Nordeste desenvolvesse sua industria. (FURTADO, 1981). O sul detinha
83% de incentivos fiscais e o Nordeste 7% e que decaiu ainda mais com a subida dos militares
ao poder, o que reverbera nas condi¢des de vida da populacdo, no Sul a expectativa de vida
era de 65 anos enquanto no Nordeste de 40 anos nas zonas urbanas. Nessa relacao o Nordeste

torna-se o apéndice do Sul (OLIVEIRA, 1987). Como afirma MENDES:

A identidade entre a nagdo e a regido, sugerida no final, ¢ irdnica. Ela
anuncia a realizagdo do sonho do planejamento econdémico regional, o
projeto da SUDENE, mas invertido: ndo foi o Nordeste que se nivelou ao
Centro-Sul do Brasil ao alcangar seu patamar de desenvolvimento; foi o
Brasil como um todo que se igualou ao Nordeste com o avango de um
modelo econdmico baseado na altissima concentracdo de renda, na
dependéncia internacional e na reprodugdo de formas arcaicas de relagdes
sociais e econdmicas, como a acumulacdo primitiva no campo e a
informalidade no setor de servicos. Essa conclusdo, somada a ideia de que
haveria um impasse entre o Estado. e a Nagdo, ¢ reveladora do quanto
Francisco de Oliveira permanecia atrelado a algumas categorias de
pensamento ligadas ao nacional-desenvolvimentismo(MENDES, 2018
p.563)*

2 BIELSCHOWSKY, Ricardo. Cinquenta anos de Pensamento na CEPAL. vol.2 Cofecon, Conselho Federal
de Economia. Ed. Record. Rio de Janeiro. Sdo Paulo. 2000.

» Uma regifio marcada pela desnutri¢do de criangas de jovens, maior do que a média do pais 50% o que pde em
cheque qualquer projeto de desenvolvimento humano. (FURTADO,1981)

? MENDES, Flavio. Caderno CRH, Salvador, V, 31, N.81, p. 555-566, Set/ Dez. 2018.



A industria metalmecanica se destaca em Pernambuco na fabricacao de estruturas para
os engenhos e depois usinas, na produ¢do de maquindrios € sua manutengdo. Sua primeira
fabrica foi registrada em 1829 no Recife, Fundicdo Aurora. No Século XX, com a decadéncia
da cana de agucar, passa a atuar no agreste na produgdo de doces e embalagens para o mesmo

produto, além da industria téxtil.

Do ponto de vista de estruturacdo do espaco urbano, em 1894, Goiana recebeu a
industria téxtil Fiacdo de Tecidos Goiana, que impulsionou a expansdo até as duas
primeiras décadas do Século XX, onde se adensaram as areas ja ocupadas e se
consolidou o centro urbano. Esse processo foi desacelerado no inicio dos anos 1920
pela crise no setor agucareiro. (ARAUJO; LUNA: 2017.p 586)

Sua diversificagdo de atividade, qualificagdo do seu corpo de funcionarios, mudancas
nas relacdes de trabalho, politica nacional voltada para a industria na década de 30, também
foi impactada com a Primeira Guerra Mundial com a falta de produtos para importagdo,
quando voltam-se para o mercado interno e se d4 uma expansao. Além da inauguragdo da Cia.
Siderurgia Nacional-CSN, em 1941, forjar um cenario favordvel para instalagao de fabricas
como: Fundi¢do Pessoas de Queiroz, Companhia de Siderurgia do Nordeste-Cosinor, Fabrica
e Fundicdo Capunga, além da Criacdo da Comissdo Nacional de Siderurgia e a Vale do Rio
Doce em 1942. (MELO, 2011)

A producdo de bens durdveis esta ligada diretamente ao bom desenvolvimento da
economia, acompanhado suas altas com bom desempenho e baixa com estagna¢do, como
ocorre nas décadas de 50%" e 60 em alta, com a atuagdo da SUDENE, com os incentivos fiscais
e decaindo a partir das décadas de 70, 80 e 90, com as mudangas tecnologicas, abertura do
comércio, favorecendo as importagdes, e politicas neoliberais que reduz investimento do
Estado, fazendo o setor se retrair. No Brasil, as novas formas de gestdo empresarial serdo
sentidas na década de 90, por meio da reestruturagao produtiva que vai promover a redugao da

renda do trabalhador, apesar do aumento da produtividade, como afirma Alves:

27 A FIESP- Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo foi a grande articuladora dessa alianca desde da
década de 50 (...) a FIESP vai rotular de “ verdadeiro nacionalismo” aquele que propdem o desenvolvimento da
nagdo abrindo, assim, as portas do pais a penetracdo do capital estrangeiro que venha a contribuir para o seu
desenvolvimento.(GONCALVES,1989. p.13-14).



A reestruturacdo industrial, buscando adotar estratégia defensiva, reduziu salarios,
apesar do crescimento significativo da escolaridade e qualificacdo da forca de
trabalho, contribuindo para o incremento da taxa de exploragdo, ou seja, de extragdo
de mais-valia. (ALVES. 2000. p.266)

A coesdo da empresa com o social se pauta pela elevacdo dos baixos salarios, reducdo da
disparidade salarial, gestdo planificada, formagdo permanente e pelo desenvolvimento de
equipamentos coletivos. Além das negociagdes estarem pautadas pela subordinagdo politica e
econdmica. Com isso, o trabalho passa a ser mais racionalizado, o que degrada a relagdo de
trabalho, que no caso do Brasil também degrada a condi¢do de vida dos trabalhadores, a
consciéncia de classe e o aumento do contingente de pobreza. (ALVES, 200) As garantias sao
trocadas pela participagao dos individuos corresponsaveis, reduzindo-se a hierarquizagdo, a
qual os lideres passam a ser mais democraticos levando as pessoas a atuarem em rede. Um dos
principais fatores que que inaugura a flexibilizagdo®® do trabalho e a total negagdo de divisdo
do poder. As relagdes mudam, mas permanece a mesma estrutura.

O Nordeste passa por um processo de decrescimento na Industria e no PIB nacional,
acarretando em altos indices de desemprego e empobrecimento da populagdo, somente
voltando a configurag@o nacional entre o periodo de 2003-2010, por meio de politicas voltadas
a reducdo da fome e da pobreza, como também projetos estruturantes, por existir uma baixa

distribuicao de renda historica.

As abordagens teoricas sobre o neodesenvolvimentismo, enquanto uma das chaves
explicativas das politicas empreendidas pelos Governos Lula e Dilma, apontavam
para uma articulagdo virtuosa entre as politicas econdmicas e as politicas sociais,
constitutivas de um projeto de desenvolvimento nacional. No contexto de reinvencao
das estratégias socialdemocratas, as politicas econdmicas, ainda que voltadas
estritamente para a inducdo do crescimento da base material capitalista no Brasil, com
investimentos para garantir ¢ ampliar as condigdes gerais de produgéo (infraestrutura,
qualificagdo da forca de trabalho, ampliagdo do comércio internacional etc.), deveriam
de alguma maneira espelhar as iniciativas no campo dos direitos ¢ politicas sociais.
(KERSTENETZKY, 2012)

As politicas adotadas sdo a valorizacdo do saldrio-minimo, expansdo do crédito e
politicas de assisténcia social. Politicas que passaram a garantir a fixagdo dos trabalhadores,

como também a volta de outros trabalhadores.

2 A transformagdo do capitalismo e desmantelamento da critica: 1 - Flexibilizagdo dos horarios, especialmente
para as mides de familia; 2 - Evitar esfor¢o quanto a questdo de seguranga; 3 - Reestruturagdo dos cargos
(motivagdo para o cargo pela responsabilidade e participagdo; 4 - Os gerentes tomam mais a postura de mais
aconselhamento do que de mestre; 5 - Mudanga na organiza¢do de comando e de tomada de decisdo.
(BOLTANSKI, CHIAPELLO. 2009)



Importante salientar que a condig¢@o basica para aplicacdo no circuito secundario ¢ a
existéncia de um mercado de capitais e de um Estado capazes de financiar, a longo
prazo, grandes projetos sobre o ambiente construido - é o caso do Plano de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), dos incentivos ao crédito via Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES) e do Programa de Desenvolvimento do Turismo
(PRODETUR)® . Em outras palavras, essa transferéncia de recurso para o ambiente
construido requer a criagdo de um capital ficticio, ou seja, de um sistema de crédito
que antecipe a produgo e o consumo atuais. (ARAUJO, LUNA, 2017)%.

As novas relagdes que se configuram no campo macro ¢ interferem no territorio, em
dicotomia global local (SANTOS, 2008), e nos permite entender de que modo essa relagdo,
que antes se dava através da relagdo coldnia-metropole, hoje desenvolvido-subdesenvolvido
(FURTADO, 2004), interfere nas trajetorias de vidas dos trabalhadores que acessam a JEEP

para trabalhar como meio de vida.

3.2. A Implantacio da Jeep

A unidade da Fiat Chrysler Automobile-JEEP, fabrica mais moderna do mundo, se
instala e passa a funcionar no ano de 2015 no municipio de Goiana/Pernambuco, na divisa
entre Recife e Jodo Pessoa. Chega nesse territorio marcado historicamente por relagdes de
trabalho e de poder arcaicos, tipicas de um pais subdesenvolvido, que oferece a essa industria
greenfields (campos verdes) com pouca ou nem uma tradi¢ao industrial automobilistica e sem

cultura organizacional sindical.

A cidade nasce do processo de exploragdo: colonia — metrdpole, criada em 1568, e
constituida pelo municipio em 1892. (ARAUJO, LUNA.2017) Considerada como patrimonio
historico religioso, ¢ marcada por processos historicos de lutas e considerada a primeira

cidade a acabar com a escraviddo.’® Na segunda metade do século XX, defronta-se com as

» ARAUJO, Cristiane Pereira de. LUNA, Alexandra de Oliveira. Brazil. GOIANA: Cidade das
Oportunidades? A producio do espaco urbano resultante da implantacio do polo industrial de
desenvolvimento norte. Oculum Ensaios, vol. 14, nim. 3, pp. 577-594, 2017. P.U.C-Campinas.

3 Um grande diferencial, por se tratar de um estado que era marcado por grandes nimero de engenhos. Fanfa,
Luiz Cezar Thomaz, Goiana para quem te ama. Nereu Leme. l.ed. Sdo Paulo: LMF/Servicos e Negocios,
2015. 57p.


https://www.redalyc.org/journal/3517/351754586009/html/#fn3

lutas camponesas pela Reforma Agraria, mas Goiana ainda mantém elevados niveis de

concentragdo de terras.

Sua instalagdo s6 foi possivel com o financiamento do BNDES, Banco do Nordeste, e
Sudene, alcangado mais de 80% dos recursos necessarios (ARAUJO e LUNA, 2017), além de
beneficios fiscais concedidos por 20 anos. O que tende a garantir ganhos em escala, incentivos
fiscais e financeiros e governos interessados em atrair investimentos estrangeiros (TEIXEIRA,
2017). Sua logistica ¢ baseada no Just in Time (fazer no tempo certo), e necessita de todos
seus fornecedores estejam em sua proximidade para facilitar a montagem dos veiculos de
forma horizontal. Para isso, ocupa um raio de 44? hectares, se valendo de parte da Usina de
Santa Tereza e beneficiado pelo Plano Diretor proibindo quaisquer constru¢des no seu
entorno. Atualmente, a Jeep gera 14.000 empregos®', diretos para produzir um carro por
minuto, 250 mil carros por ano, podendo chegar at¢ 280 mil carros por ano. A empresa
comega a operar em trés turnos a partir de 2018, contando com 16 empresas em seu roll.

Acrescentar um terceiro turno é um passo importante para continuar a desenvolver
esse projeto. Jamais entendemos o polo da Jeep como uma simples fabrica. O que
estamos fazendo em Goiana ndo tem precedentes na FCA, disse Marchionne,
Presidente mundial do grupo. "Viemos a Pernambuco para ficar", ressaltou. Segundo
a FCA, Sr. Presidente, a recupera¢do do mercado interno e a alta nas exportagdes

possibilitaram o inicio do terceiro turno, destacou Stefan Ketter, Presidente da FCA
para a América Latina.*

Uma industria do porte da JEEP - Goiana/PE realiza pesquisa de longo prazo antes de
decidir instalar uma outra unidade produtiva em um pais ou territorio. Ainda assim, logo apds
a instalagao da fabrica, no ano de 2016, o Brasil passa por uma das maiores instabilidades

politica e econdmica, com a retirada de direitos trabalhistas e encolhimento do mercado.

As recentes modificagdes no campo juridico — formal no Brasil, como a lei da
Terceirizag@o (n°13.429/2017), a Reforma Trabalhista (n° 13.467/2017) e a Reforma
da Previdéncia (PEC 06/2019) sdao emblematicas para evidenciar a precarizagao do
trabalho. Estas modificagdes manifestam um momento sintese das estratégias de
recomposi¢do do capitalismo contemporaneo no Brasil e o papel proativo do Estado
na destrui¢do dos direitos sociais. (DALMAGRO; BAHNIUK; p.48)

3! Nio sendo fixo, esses niimeros sofrem alteragdo a depender do processo de produgio.

32 Discurso do(a) Deputado(a) GONZAGA PATRIOTA, PSB-PE em 27/03/2018 as 10:24 (camara.leg.br)
(Acesso 25/09/22)
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A empresa, todavia, atingiu sua capacidade maxima em 2017, com a produgdo de 179

mil veiculos. Um investimento de tal porte garante o espraiamento da economia local com a

contratagdo de empreendimentos locais, implicando com isso geracao de emprego e renda,

uma vez que Goidnia possui sua economia pouco diversificada.”® Sua principal geradora de

renda estd na economia extrativista, que representa 50% da receita (Fecomércio-PE Sesc

Instituto Fecomércio/SEBRAE. S/D). Tais estudos nao refutam as questdes sociologicas ou

antropolédgicas que poderiam analisar outras formas de desenvolvimento para a localidade,

evidenciando apenas o fator econdomico por meio do desenvolvimento industrial externo. Tal
pensamento j& superado por Celso Furtado:

A estrutura econdmica da regido onde penetrou a empresa capitalista (...) ndo se

modifica, necessariamente, como consequéncia dessa penetragdo. Apenas uma

reduzida fragdo da mao-de-obra disponivel ¢ absorvida pela empresa foranea; os

salarios pagos a essa mao de obra ndo sdo determinados pelo nivel de produtividade

da empresa e, sim, pelas condigdes de vida pelas prevalecentes na regido. [...] O

fendmeno ¢, até certo ponto, idéntico ao observado na primeira fase do

desenvolvimento da economia capitalista, quando o sistema artesanal preexistente ia

sendo destruido e absorvido. Fase anterior ao momento em que o setor capitalista,

em expansdo, absorveria a totalidade ou quase totalidade dos recursos de

mao-de-obra, permitindo que os salarios reais, antes determinados em fungdo das

condigdes preexistentes de vida, passem a ser condicionados pelo nivel de

produtividade. Ainda assim a similitude ¢ aparente, pois a empresa capitalista que

penetra em uma regido de velha colonizagdo e estrutura econdmica arcaica nao se

vincula, dinamicamente, a esta ltima, pelo simples fato de que a massa de Iucro por
ela gerados ndo se integram na economia local. (FURTADO, 1965. p.175)

As cidades do entorno demonstram um indice desenvolvimento humano em média de
0,630 enquanto que existe um diferencial no indice de renda per capita, em comparagdo
Itaquitinga que € de R$ 7.839,64 ¢ Goiana que € de R$ 116.122,91, o que nos permite sugerir
que o desenvolvimento econdmico ndo anda de mios dadas com o IDH.** Além disso, as
cidades do entorno dependem quase que 80% de recursos do governo federal, o que coloca
tais cidades dentro de um processo de fragilizagao de seus projetos, se tratando de estruturas

industriais volantes e de agendas de governos que podem ser modificadas.

Uma reportagem jornalistica alerta para essas contradicdes entre projetos de

desenvolvimento em territdrios marcados pelo subdesenvolvimento:

3 0O indice de participagdo de uma sociedade em determinada economia revela sua cultura e seus modos de vida,
mesmo que ndo revele altos niveis de excedentes que em muitas das vezes ndo consegue se apropriar.
3% Quadro demonstrativo anexo I e II.



Metalargicos denunciam perseguicdo e falta de seguranga na Fiat Trabalhadoras e
trabalhadores metaltrgicos trancaram a BR-101, no municipio de Goiana, em
Pernambuco, nas imedia¢des do polo automobilistico da Fiat Chrysler Automobiles
(FCA)/Jeep, na manha desta sexta-feira (27) em protesto. O ato também foi uma
missa em memoria de Vandson Milton da Silva, morto em acidente de trabalho na
empresa no ultimo dia 16. O Sindicato dos Metalurgicos cobra justiga e seguranga
para os trabalhadores da Fiat. O presidente do Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado de Pernambuco
(Sindmetal), Henrique Gomes, conta que este ato ¢ de extrema importancia porque
“’¢ uma simbologia conseguir parar uma grande montadora multinacional. Quando
se fala a Jeep Fiat, ¢ uma simbologia que poucos conseguem dentro do Brasil e no
mundo. A gente conseguiu essa faganha aqui pela luta que o sindicato tem em prol
de dos trabalhadores, principalmente nas condi¢des que a gente vem pedindo
seguranca em todo momento. A realidade ¢ que temos uma grande tecnologia no
polo automotivo, mas é uma tecnologia que vem nos matando.”, afirma.*

Trata-se, no entanto, da segunda morte ocorrida na empresa. A industria ¢ vendida
como um padrdo de desenvolvimento para as sociedades de “baixo desenvolvimento” social e
econdmico, pois seus investimentos levam ao espraiamento para outros setores como
comércio e de servigo. Além disso, fala-se que tal diversificagdo ndo precisa de investimentos
do setor publico (Fecomércio-PE Sesc Instituto Fecomércio/SEBRAE. S/D). O que nao
acontece da mesma forma com o setor industrial que se apropria de investimentos publicos e

de isencgdes fiscais.

Todavia, tais discursos colocam pontos cegos em muitos debates sobre os verdadeiros
“beneficios” que uma industria pode causar a uma sociedade. Em seus seis anos de instalacao
a empresa JEEP, Pernambuco®® registra um crescimento de 4,2% representados por 233,4

Bilhdes, no mesmo ano, o Brasil®’

registra um PIB de 8,7 trilhdes, um crescimento de 4,6%.
Em contrapartida a Fiat Chrysler*® registrou 15,2 bilhdes de Euros, com fluxo de caixa livre de
6,1 bilhdes.”” Antes da fundagdo da Fiat em Pernambuco, em 2014, a Fiat Chrysler tinha
queda de 67%, £632 milhdes*. Embora represente um poder econdmico supranacional, sua

mao de obra no territério Nordestino recebe salario médio de R $1.200,00, sofrendo com uma

35 Metalurgicos denunciam perseguicio e falta de seguranca na | Geral (brasildefato.com.br)(Acesso em
25/08/22)

3¢ http://www.condepefidem.pe.gov.br/web/condepe-fidem/produto-interno-bruto-pib

37 IBGE | Portal do IBGE | IBGE

% O Grupo FCA-Fiat Chrysler Automobiles criou a fusdo em 2021 da Stellanis com as marcas: FIAT, JEEP,
PEUGEOT E CITROEN, presente em 130 paises com 14 marcas distintas composta de 400 mil funcionarios. No
Brasil, Betim (MG), Campo Largo( PR), Goiana-PE(FCA) e Porto Real(RJ)-PSA. Com capacidade de produgdo
no Mercosul 1,7 milhdes de unidades.
Zhttps://movimentoeconomico.com.br/economia/negocios/2022/02/24/stellantis-anuncia-lucro-liquido-de-152-bi
lhoes-de-euros/

DL ucro liquido da Fiat Chrysler cai 67.6%. para € 632 milhdes | Automotive Business
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inflagdo de 10,06% no ano de 2021, o que leva ao achatamento dos saldrios. As bonifica¢des
feitas aos trabalhadores foram de R $850,00 (pagas em 2022), enquanto na Europa foi de R
$7.288,00 (pagas em 2021), ndo sendo paga aos trabalhadores da SUPPLY PARK (Sindicato
SINDMETAL-PE).

Vé-se, desse modo, que a implantacdo da Jeep no territério de Goiana encontrou no
apoio e investimentos publicos condigdes para um novo processo de acumulacio do capital,
que mantém os trabalhadores com baixos saldrios, com poucas repercussdes no
desenvolvimento social no territorio. Essa situacdo reflete-se também nas condi¢des de

trabalho na empresa.

3.3 O Trabalho na JEEP Goiana

O super dimensionamento das vidas das pessoas foi vendido como a instalagdo da Fiat
como a compra de seus sonhos, mas ndo podendo haver escolhas, sendo um padrdo unico para
todos. (LADOSKY, 2015) Trabalhar na Jeep era visto como a troca do corte da cana, pesca e
outras atividades, principalmente extrativistas, pela de operador de maquina, como a aquisi¢cao

de um novo status social.

Em certa medida, a JEEP acaba cumprindo o papel do Estado quando oferece beneficios
aos trabalhadores, possibilitando ter em suas comunidades status de cidaddo, com o uso de
suas fardas que os diferenciam (o que possibilitou as abordagens dos trabalhadores para a
pesquisa). Seus trabalhadores passam a ter acesso a plano de saude, alimentagdo, transporte de
qualidade para ida e volta do trabalho, carteira assinada e FGTS, entre outros beneficios
garantidos nos acordos coletivos de trabalho. Na verdade, os trabalhadores estdo inseridos em
uma relacdo desigual de forca, principalmente por ndo terem recursos acumulados, nem
podem produzir sozinhas, essas pessoas vao ao mercado vender sua forga de trabalho

(FIGUEIRA; OLIVEIRA; KREIN; 2019. p.19).

O mercado, por sua vez, muda sua estrutura para aumentar o lucro que beneficia uma
parcela da sociedade. Sao os donos do meio de produgdo que determinam os valores a serem
pagos pela mao de obra (nas relagdes de for¢a com os sindicatos), e decidem também de

forma unilateral sobre o ritmo da producdo e a rotina do processo de trabalho, o que passa a



determinar suas vidas. Mas as vidas dos trabalhadores e trabalhadoras ndo tem como mudar
tao rapidamente como o sistema de produgdo, pois o trabalhador precisa empenhar toda sua
trajetoria de vida, o que leva tempo e investimento, havendo nesse sentido dificuldade para
mudarem suas perspectivas, como afirma Lobrot:

¢ dificil desviar tempo e energia se estd numa situagdo na qual as necessidades

elementares s6 podem ser satisfeitas por meio de um trabalho laborioso e
complicado destinado a assegurar a conservagao biologica. (LOBROT, 1977. p.163)

Entretanto, as mudancas de vida feitas pelos trabalhadores foram realizadas para a
manutencdo da propria vida, mesmo existindo os riscos, que sdo constantes, e sabendo-se que
a qualquer momento podem ser excluidos, a depender da mudanca dos processos produtivos.
Entretanto, o trilhar desses trabalhadores estara sempre na duvida, de ir por um caminho ou
por outro, em sua maioria, sem muitas escolhas que possam empenhar suas habilidades, mas
manter sua sobrevivéncia. O que demonstra a existéncia de uma relaciao desigual nas relagdes

de trabalho e a reprodug¢do da vida, revelada por Karl Marx:

as condic¢des de trabalho aparecem como se fossem independentes do trabalhador;
por isso, sua economia se apresenta como uma operagdo particular que em nada
interessa ao trabalhador e, portanto, distintas dos métodos que elevam a
produtividade pessoal (MARX, 2006. p. 376).

O trabalho na JEEP-Goiana/PE apresenta diversas interfaces, a depender do tempo de
contra¢do, formagdo, habilidades*', cargo que ocupa e fabrica em que trabalha no 4mbito da
Jeep. Revelam-se diversos contextos nas relagdes de trabalho e de produgdo, principalmente
atrelada aos modelos Taylorista, Fordista e o Toyotista que se amalgamam como forma de
gerar uma maior intensidade do trabalho e para produzir um carro por minuto, fruto de um
processo intenso de coercitividade. A pressdo constante para atingir as metas de produgao,
advém tanto por parte da empresa como dos proprios colegas de trabalho, o que faz mover
essa estrutura do campo da disciplina para a alta regulacdo dos proprios trabalhadores que
atuam na mesma linha de produg¢do. Com um numero de funciondarios reduzidos por cessao,
trabalham na maioria das vezes em pé com pouco ou nem um momento de descanso. Na

descri¢cdo de um dos trabalhadores, temos que:

O primeiro turno sai de casa de 4h30 da manha para pegar de 6h e largar de 15h48 da
tarde. Quem faz o segundo turno sai de casa por duas horas para pegar de 15h48 ¢

“IEsse trabalho ndo pretende aprofundar questdes de género, raga e classe. Pois, a dificuldade do acesso aos
trabalhadores da JEEP dificultou a compreensdo de outras categorias na trajetoria e relacdo de trabalho.



largar de 1h da manha. E quem é do terceiro turno, que é o meu caso, pego de lhe
largo de 6h da manha, que ¢ um horario que ¢ menos puxado. Porém, no domingo, a
gente pega de 20h as seis da manha, s6 nos domingos. De segunda a sexta € de 1h as
6h. O primeiro e segundo turno sdo mais puxados devido a carga horaria de sair
muito cedo de casa, sdo dez horas trabalhadas, mais 2h para ir para o trabalho e 2h
para voltar. (Entrevistado 6)

Com uma hora de almogo, dependendo da linha de produgdo, deve-se acompanhar a
linha até completar todo o processo que nao pode ser interrompido por questdo humana. No
mesmo periodo em que a Fiat passa a produzir nos trés turnos, um funcionario ¢ readmitido
pelo corpo juridico do sindicato Sindmetal-PE, o funcionario havia sido demitido por ter uma
cirurgia marcada. Toda a movimentacdo da linha ¢ calculada de ponta a ponta, qualquer
parada representa uma chamada de atengdo dos trabalhadores que deve ser justificada. Idas ao
banheiro ou beber dgua ficam atrelados aos acordos entre os colegas que tem que dar conta da
atividade do outro que sai. Com isso eles levam agua, comida e o que podem para se manter
por mais tempo no setor. Assim, as conversas ou brincadeiras sdo raras, e ndo podem ser
percebidas pelos superiores que logo s3o reprimidas de forma técita, expressa ou por olhares
de repreensdao. Todos vigiam todos, porque um depende do outro no processo de
encadeamento das atividades, o que leva a complexidade da competitividade ou da

cooperagdo estimulada pela alta produtividade. ,

Meu dia a dia ¢ corrido. Hoje estou no segundo turno, geralmente saio de casa as
13h30 para pegar o Onibus, e nio é todas as vezes que tiro meu horario de almogo,
devido a correria, pois assim que como ja tem um problema com a maquina me
esperando, dai termino de comer e ja vou atender. Mesmo que seja raro, mas as
vezes consigo descansar (Entrevistado 7).

As horas destinadas ao trabalho passam a compor grande parte do dia do trabalhador, as
poucas horas de sono no Onibus passa a ser o complemento do que normalmente ¢ perdido
por se levantar muito cedo, a depender do hordrio. A preparagdo para o trabalho, a trajetoria
e mais as horas trabalhadas, a depender do turno, d4 uma total de 13 horas que o trabalhador
ausentar-se de sua residéncia, e quando esta passa a maior parte de seu tempo descansando,
mesmo no domingo no dia de seu lazer pouco ¢ aproveitado, somado ao baixo salario.

Como ja falei no trabalho de segunda a sexta [e sabados como extras], o dinheiro que

recebo ndo da para pagar minhas dividas. E o tempo de lazer ¢ muito pouco, porque
estudo ai fica mais corrido ainda. Mas nao tenho tempo de lazer ndo. (Entrevista 10)



Principalmente se tratando do terceiro turno que volta a trabalhar ainda no domingo. Nesse
ritmo o turno da noite € o mais propenso a sofrer acidente de trabalho, pois ¢ somatizagdao

sono, cansago e ritmo de producao intenso.

Houve acidente de trabalho comigo, mudei de horario para 3h48, pagava o 6nibus
de 2:30 passando, ai mudou o intervalo e aumentou o cansago. Fui pegar um
equipamento no ultimo andar, tirei e coloquei o material 14&. Quando baixei a
alavanca, porque cochilei, dai subiu a alavanca e com isso torrou o gesso, pegou no
cano de agua. Chegou seguranca, coordenador. Nesse momento deram mais atengdo
aos equipamentos. Nao poderia dizer que cochilei. Fiquei dois dias sem poder pegar
nos equipamentos novamente, fazendo outros trabalhos, verificando as maquinas.
(Entrevistado 3)

Além disso, o risco do percurso no periodo da noite aumenta, mesmo que os Onibus fiquem
em pontos e horarios estratégicos, eles apenas passam e pegam os trabalhadores, que ficam
esperando nas paradas. Todos os processos e procedimentos sao calculados de forma rigorosa
para garantir o ritmo da produgdo, com isso, os transportes para levar e trazer os
trabalhadores sempre estdo em alta velocidade o que leva a cometer outros acidentes no

percurso®.

Quando entrei 14 era também nao tinha horario de nada, horario de nada. E agora que
aumenta que pegava trés horas da tarde e largava de 1:10 da madrugada descia no
centro de Abreu e Lima e vim para casa andando para casa, que se virasse o Onibus
sO passaria no centro da Cidade para onde vocé morasse, se morasse no sitio teria
que se deslocar a pé. No final agora, para quem entrou 14 agora deve esta muito bom,
mas para mim ndo iniciou no meu tempo foi para se lascar. Recebia a feira e ia para
casa de madrugada andando, se fosse roubado eles ndo estavam nem ai. Era so
problema, era dificil, era dificil. Muito dificil mesmo, ndo tinha nada. A gente
passava fome 14 dentro, ndo tinha onde comer, ndo tinha banheiro, ndo tinha nada.
Tinha que ir atras. Muitas vezes dirigia um carro 14, ndo poderia nem pegar no carro,
eu levava o povo para almogar, o povo morrendo de fome. E a noite era a mesma
coisa, chegava um lanche 14 para gente um sanduiche um pao com salsicha,
esperando chegar os caminhdes para descarregar as maquinas que iria chegar. E foi
assim a trajetdria. (Entrevistado 9)

A vida do trabalhador fica acoplada diretamente ao trabalho com todos os seus riscos €

com poucas garantias, a necessidade da produgdo € o lucro outrem. Caso apresente qualquer

421 Onibus com funcionérios da Jeep tomba em rodovia estadual de Pernambuco | Pernambuco | G1 (globo.com)

2-Onibus com funciondrios da Jeep bate em cavalo ¢ em arvore e deixa 20 feridos no Grande Recife

Pernambuco | G1 (globo.com)

3-(16) Facebook
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postura que leve a se tornar uma lideranga, por exemplo, ¢ logo isolado, principalmente se
tratando de trabalhador ligado a CIPA, dos outros ou demitido. Havendo sempre um jogo
sobre quem deve ocupar o cargo de lideranca podendo ser quem tenha um baixo nivel de

escolaridade, mas que ndo apresente um risco de colocar sua opinido contraria a empresa.

Eu coordenava um grupo de trabalhadores, mas agora eles me tiraram desse setor
porque eles contrataram um encarregado. Tinha o mesmo salario de operador,
mesmo com a responsabilidade maior. Eu ensinei aos meninos a trabalhar de
apontador, eu ensinei a eles. Mas continua a mesma coisa trabalhando sob pressao
grande e o saldrio é o mesmo da gente, ndo muda de operador. Minha equipe era
muito boa, ndo tinha o que falar nem eles de mim. (Entrevista 8)

As oportunidades nesse sentido sdo colocadas de forma diferente, pois 0 monopdlio esta
para quem detém o meio de producido promovendo ou negando oportunidade para quem tenha
alguma opinido formada sobre a empresa, havendo uma manipulagdo no cendrio interno que
pode interferir no externo como movimentos grevistas que se apoie no Sindicato. Com isso, a

imagem do Sindicato ¢ construida de forma negativa para nao haver aproximagdo com o0s

trabalhadores.

7 Tenho uma equipe com 7 pessoas...passo treinamento ¢ acompanho a produgdo.
Tento atacar onde estd o gargalo (local onde acontece a perda de produgédo).
Conscientizar a equipe e deixar todos com a mesma visdo. Ndo houve nem um
acidente nesse tempo em que estou 14, em toda empresa. Ganho bem, estou 6timo 14.
Estudo para melhorar profissionalmente. Formei-me esse ano e irei continuar 14 em
outras fungdes. E muito cansativo em tempos de prova, passo uns dias sem dormir
direito, as vezes nem durmo. Porém, é proveitoso acreditar que a gente colhe o que
planta. Estou plantando. Nao sou sindicalizado, também ndo conheco que faca parte.
Pois o Sindicato s6 aparece 14 no final de ano para falar de PL. (Entrevistado 5)

Os trabalhadores ndo sabem descrever qual a importancia do Sindicato, criticam os valores
que sdo descontados em folha que vao para o Sindicato, todavia, ndo sabem os valores e os
lucros que a empresa ganha sobre cada trabalhador, por exemplo. Sendo assim, a critica ¢
muito mais concisa sobre o Sindicato do que sobre a Empresa ou seu modo de producao, o
que dificulta um processo de aproximagdo entre Sindicato e Trabalhadores na construgdo de

lutas de classes.



3.4 Trabalho e Trajetorias

As trajetérias dos trabalhadores entrevistados, que ocupam cargos operacionais, sao
diversas e complexas. Em sua maioria, se iniciam por processos sociais desestruturantes e
desestimulantes, os quais dependem em grande medida da necessidade de estarem em grau de
competitividade no mercado de trabalho e de procurarem romper barreiras existentes desde a

estrutura familiar, sociais e estatais que se impoe de forma desigual sobre esses individuos.

Comecei a trabalhar muito cedo, acho que com 10 anos. Desde que me entendo por
gente, sempre foi assim, meu tio tem uma padaria e toda a familia trabalhava na
padaria dele. Posteriormente, fui trabalhar em outras padarias, sempre assim por
conta da necessidade, a necessidade de estar trabalhando. Mas, de Carteira assinada,
s6 na Jeep, que faz parte do grupo Fiat Chrysler Automobile. Trabalho como auxiliar
de produgdo na linha de montagem. (...). O primeiro emprego foi na Fiat, e que
ocupo hd 1 e seis meses. Havia anteriormente estagiado no Hospital Agamenon
Magalhaes, pois tenho o técnico em analises clinicas e incompleto em Quimica pelo
IFPE. Por condi¢des precérias, a gente tem que se sustentar porque precisa comer,
dai tive que ir para o mercado de trabalho e parei meus estudos. (4-Entrevistado)
[Entrevistado trancou a Universidade por ndo conseguir trabalhar e estudar].

O trabalho desde a infancia promove a redugdo na formagao escolar e ao longo da
trajetoria de vida, pois a propria formagdo escolar e profissional ¢ forjada em meio a varias
lacunas, promovendo o afunilamento dos trabalhadores at¢ o momento da contratag¢do, a
depender do periodo de contratagdo e do interesse por parte da empresa, pois no inicio houve
redugdo da escolaridade para se obter maior nimero de contratacao, o que depois foi reduzido

com o funcionamento da empresa.

Nao tenho formacdo técnica(...), mas ndo cheguei a terminar os estudos ndo, no meu
tempo era muito dificil, ndo tinha condigdes, de familia pobre, mae pobre e ndo
consegui terminar. Porque ou trabalhava ou estudava. Tinha duas irmas pequenas
para criar, mais novas do que eu e tive que me virar e era eu € minha mae para tudo.
Af ndo tive como estudar, infelizmente. Nao me arrependo de nada porque consegui
fazer muita coisa com pouco estudo, mas consegui fazer muita coisa.
(9-Entrevistado)

Para se encaixar no mercado de trabalho, os trabalhadores fardo varias tentativas e
mudancas de profissdo em suas trajetdrias, que nao necessariamente correspondera aos seus
anseios pessoais, mas garantird sua sobrevivéncia desde a infancia. Os principais empregos

que ocupam sdo de servente, pedreiro, ajudante de oficina, padeiro, balconista e agougueiro,



funcdes bracais que ndo requerem necessariamente formagdo escolar mais elevada, mas que
garantem a manutencao das necessidades basicas.
Trabalho desde os 19 anos de idade. Meu primeiro emprego foi na Contax, por 2
anos e 6 meses, na funcdo de operador de telemarketing. Depois que sai da primeira
empresa, fiz curso de vigilante e trabalhei na area. Passei 10 meses na Empresa SEG
VIGILANCIA. Depois voltei novamente para area de call Center, mas pela Empresa

Vivo, onde fiquei 2 anos e 4 meses, indo posteriormente para seguro desemprego. E
um sufoco ali (call center), afeta seu psicologico. (Entrevistado 5)

As habilidades ou formagao nao garante que esses individuos se fixem em um local de
trabalho ou ascenda de profissdo, o que os levam a fazerem varios percursos de idas e voltas
em empregos de baixa qualificacdo e com baixa remuneragdo. Em geral, os trabalhadores
moram em bairros periféricos na regido metropolitana do Recife, alguns sdo de origem do
interior do Estado e outros representam a volta para o Estado de origem, captados por
indicagdo ou por agéncia de emprego. A JEEP passa a ser a volta da esperanga pela melhoria
de vida, ocupando, muitas vezes, a fun¢cdo do Estado por oferecer certos servigos aos seus
trabalhadores, como plano de saude, transporte, fundo de garantia por tempo de servigo,
carteira assinada, entre outros. O imaginario construido em torno dessa empresa estd voltado

para o ganho de status e de mobilidade social. Sobre

Sou de Goiana/PE, da area rural de Goiana. Eles se acham inferiores a gente, ndo sei
porque. Porque, para 14 ¢ tido como inferior e aqui ndo. Mas a maioria ¢ do interior
para a JEEP: Recife, Paulista, Abreu...tudo ¢ interior para a JEEP, todos nés somos
matuto! Mas 14 eles querem mostrar servigo para a empresa de todo jeito, para ndo
perder o emprego. E um pessoal que precisa muito. N&o é que eu ndo precise. Todo
mundo precisa, mas tem pessoas ali que ndo tem nada, ndo tem instrugdo, ndo tem
estrutura nenhuma. Tem muitos que tiram foto para mostrar que estdo comendo para
os familiares. [Muitos] Ndo tem fun¢@o, sempre criado ali na cana, na lavoura. As
mulheres dali viviam trabalhando em bares, em cozinha do povo, de doméstica.
Hoje, esta ali dentro da empresa fardada, com refeitério, com dnibus, entendesse?
com médico. Ai, acha que aqui ¢ o céu para eles e ndo querem perder aquilo.
(Entrevistado 9)

Todavia, o imaginario construido sobre o Nordeste e os nordestinos no século XIX ainda se
faz presente no século XXI, os preconceitos enraizados tomam corpo por meio das cobrangas
ou por excesso de trabalho aos trabalhadores que vem do campo acostumando com a lida do
corte da cana, com o trabalho bragal de sol a sol que sem repouso trabalha para receber pouco
recursos, que mal garante a subsisténcia. Sem saber o valor real de seu trabalho recebem

abaixo do que deveria ser valorado. Fatores que se repetem em uma das maiores e mais



modernas fabricas do mundo dotada da mais alta tecnologia 0.4 que pagam em média R
$1.200 aos trabalhadores operacionais, enquanto que o carro mais barato custa R $92 mil, no

Brasil, JEEP Renegade.

E sobre o saldrio o dali ¢ uma miséria, ndo d4 para nada ndo. Vocé trabalha para
dizer que esta trabalhando, mas vocé trabalha em uma empresa daquela, na empresa
que trabalha na fun¢do de empilhador para ganhar 1.000,00 mil reais ou 1.200,00
ndo existe em canto nem um. Um supervisor ganha ali 2.000,00 reais, uma empresa
daquele tamanho um trabalhador ganha dois mil ou 2.500,00. Isso ¢ uma mixaria,
isso ndo existe. Ali é um salario de miséria, ¢ eles maquiam a farda bonita, tudo
bonito a empresa bonita, mas por traz uma miséria, ¢ praticamente um salario
minimo, ai da uma cesta basica que ndo vale nem 150,00 reais. Tem nada que... Que
Deus me perdoe, que comida presta, mas uma coisa diferente ndo tem naquilo[se
referindo a feira basica] ali ¢ o basico dos basicos. Dois feijao, dois arroz, dois café,
coisa do basico. O Salario ali ¢ uma miséria. Eu mesmo a tinica empresa que sai e
ndo realizei nada foi ali, porque o dinheiro s6 dava para comer e muito mal,
entendesse?! E quando sai ainda recebi uma mixaria pagaram uma indenizacao toda
errada o que eles quiseram, fui para a justica ndo adiantou, recebi uma merreca. Mas
¢ assim mesmo, né?! SO quem esta 1a ¢ quem sabe, a ndo ser quem fecha os olhos.
Diz que esta bom sem ta, mas eu acredito que ninguém fica satisfeito ali dentro, nem
os chefes porque trabalham que so ali responsabilidade ganham muito mal e é
maltratado. (Entrevistado 9)

Os trabalhadores ficam a disposi¢@o da Fiat. Quando tem muito carro no patio por falta de
peca ou por questdes logisticas, sdo dispensados, ficam em casa aguardando uma
comunicac¢do. Quando voltam precisam pagar pelo tempo que passaram em casa. Muitas vezes
o dia de sédbado ¢ escolhido como reposicao dos dias nao trabalhados, o que leva a fabrica a
pagar como um dia comum e ndo como extra, como um dia normal da semana. Foram
relatados casos de supressdo do registro do trabalho na folha de pagamento, todavia o medo
pela demissdo leva a ndo questionarem o que estdo recebendo. Nao havendo uma
compreensdo clara dos dias trabalhados com os dias recebidos. Todavia, na espera de
receberem mais procura fazer todas as horas extras possiveis como forma de aumentar a renda

para dar conta das necessidades. Como afirma o Entrevistado 8:

O momento de lazer que tenho ¢é ficar em casa descansar e dormir para passear ¢
muito pouco ndo tenho ndo. E para pagar as coisas eu consigo porque junto a
quinzena com o final de més e fago hora extra para ter um dinheirinho a mais.
(Entrevistado 8)

A maioria possui o ensino médio ou técnico, € os que trabalham e estudam, na tentativa de
obter uma melhoria de cargo, salario ou crescimento na empresa, tem uma rotina conturbada

de noites mal dormidas, adoecimento até desisténcia dos estudos. Todavia, a formacgao



torna-se relativa pelo uso da automagdo e da flexibilizagdo que desespecializacdo o
trabalhador que pode ocupar diversas fun¢des, mas sem constar na carteira de trabalho. Com
isso, em sua maioria, mesmo tendo um ensino maior ndo alcanga cargos mais elevados e
mesmo desenvolvendo vérias atividades sempre ocupam cargos de operador de produgdo e
similares. Como se afirma o entrevistado:
Ha pessoas que sdo um pouco mais qualificadas do que outras. Sobre liderancas 14
ndo exige faculdade, ndo exige curso técnico para ser supervisor. Ai tem muitos
lideres: lider 1, lider 2, lider 3, e até o lider 3 ndo tem faculdade, ndo tem curso, ndo
se preocupa se qualificar. E quem esta se qualificando ou quem ja ¢ qualificado e
preparado, eles ( a empresa) ndo dao oportunidade ficam “cozinhado”, tipo uma
situagdo de medo de querer d4 uma oportunidade, e como medo de perder( A
lideranca perde a vaga para um “pido”, mais qualificado do que ela). Porque existe
pessoa mais qualificada, mais preparada, mais capacitada. O que estd acontecendo na
Jeep hoje é que estdo perdendo muitos funciondrios, colaboradores bons,
qualificados, preparados por esse motivo por ndo haver esse reconhecimento. Tem
muitos lideres que veio desde do inicio da Jeep, no iniciou pegou muita gente de
todo jeito: sem estudo, sem saber ler, sem quase nada na verdade. Tem muitos lideres
que ndo tem nem uma formagdo académica, o que tem muitas vezes ¢ a ficha 19

comprada, e as pessoas capacitadas preparadas vém sofrendo. Essa ¢ a falha total que
a gente sempre visualiza (Entrevistado-6)

As trajetorias de vida tém uma ligacdo direta com o histdrico do territdrio que historicamente
foi construido como atrasado economicamente, assim como seu povo como forma de
objetificar e explorar dentro de ciclos continuos que se reverberam em pobreza e exploracao
que seja no campo ou na cidade. A relagdao de producao no Nordeste se esbarrava na posse de
terra € no empobrecimento da populacdo que de geragdo em geragdo estava presa aos
engenhos. Constituido, assim, um empobrecimento das familias dessa regido que passa a
naturalizar o trabalho infantil com a garantia de maior renda para a familia e garantir a sobre
vivencia ou reverberar na saida do Estado em buscas de melhores condi¢des, fatores ainda
presentes. Todavia, mesmo que em processo de mudanga com a vinda de novas industrias,
crescimento do PIB e novas politicas de desenvolvimento, ainda permanece a visao do atraso

sobre os individuos desse territorio.

3.5 Rela¢oes de Trabalho

A qualificacdo do profissional ndo representa, necessariamente, acessao profissional. A
progressdao se da, principalmente, quando a empresa identifica alguma caracteristica de

lideranga. Podem ocupar cargos de liderangas pessoas com menor qualificagdo. Com isso, o



aumento da formagao para corresponder as novas complexidades do mundo do trabalho, como
a flexibilizagdo, ndo significa por si s6 maiores ganhos ou mudanca de funcdo, o que
representa a desvalorizagdo do trabalho e sua desconfiguragdo. O advento de um futuro
melhor torna-se uma estratégia construida para que os trabalhadores aceitem algumas

condi¢des, que esperam um retorno financeiro.

Nio, eu ndo coordenei nenhuma equipe de trabalho. Isso foi prometido a gente
quando a gente entrou l4. Prometido que todos os funcionarios antigos seriam
encarregados ou lideres de secdo. E a gente trabalhou, teve treinamento, tudo com
essa promessa na cabeca, de uma terceirizada, de que quando viesse para
Pernambuco... e quando chegou aqui ninguém foi aproveitado, s6 colocaram pessoas
de fora. Meninos... cabra que ndo sabia nem onde botar uma maquina, colocaram
para ser chefe da gente e a gente ficou excluido, entendesse? Desse jeito. Muita
gente ndo aceitou e pediu demissdo, outros fizeram curso. Fiz curso para empilhador
para sair da producao, para ir para empilhador, porque poderia receber mais, do que
ter pessoas que ndo sabia de nada, leiga. Entdo, fiz todos os testes dos cursos na
Bahia e passei para ser encarregado. Na hora H, a empresa foi e virou as costas para
a gente. Ficou o pessoal 14 de fora e deixou a gente aqui a mercé, né. Achavam que
quem era da area rural ndo tinha condi¢des de ser um supervisor ou um encarregado
¢ administrar uma se¢do. Teve uma vez que foram apresentar a empresa aos novos
funcionarios e eu estava 14, o encarregado disse: “agora que vocés vao ver o que €
trabalho, vocés que sdo do corte da cana...”, Eu levantei a mao e disse: “eu ndo, eu
sou formado e muitos aqui sdo...". E outros foram levantado a mao. Me candidatei
para CIPA, era perseguido, e depois quando me candidatei novamente meus votos
ndo apareceram, mesmo meus colegas me dizendo que votaram em mim. Af foi isso
que me desgostou, foi isso ai. Foi a falta de consideracdo pelos funcionarios daqui.
Até agora esta do mesmo jeito, ndo mudou nada, s6 da oportunidade as pessoas de
fora. As pessoas daqui ndo ddo oportunidade. La s6 tem promogdo para quem for
bajulador ou que for uma mulher muito bonita. Os caras 14 sdo assim. Os caras que
for bajulador que fique no pé bajulando ele vai ser promovido, a mulher que for
muito bonita e sair com os encarregados, com o chefe e tal ai é promovida... se ndo,
se ela ndo sair com nem um, ¢ demitida. Vi muitas 14 sendo cantada, ¢ quando elas se
negavam a sair com os caras, porque era casada, o cara ia e demitia as meninas. La
era desse jeito, funciona assim. Existe, sim. E muita competitividade, e um querendo
derrubar o outro vocé ndo tem amigo ndo, entendeu. (Entrevistado 9)

Os assédios sao um mecanismo de controle, em que o trabalhador ¢ levado a romper
com seus principios em favor de outrem pela permanéncia no emprego, dessa forma o
trabalhador ¢ objetificado em um processo de inferiorizacdo que somatizado com fatores
sociais culturais e de género leva a favorecer ao assediador que ocupa cargos mais elevados.
Apontado por esse entrevistado sobre a situacdo das mulheres na empresa, entretanto nao
conseguiremos aprofundar por falta de outras informagdes, por ndo ter conseguido acesso as
trabalhadoras mulheres, podendo estd passando, inclusive, por situacdes muito mais
degradantes pela condi¢do de género. Uma vez que a divisdo do trabalho se inicia no ambiente

doméstico pela divisdo sexual e género, as trabalhadoras, em sua maioria, sdo sempre as mais



sobrecarregadas na sociedade por conta do cuidado doméstico/familiar e por trabalhar fora,
acarretando em sobreposi¢ao de atividade com maiores horas de trabalho do que homens. Mas
0 acesso ao emprego € o desenvolvimento para a regido invisibilizam muitos debates, os
fatores positivos sdo super dimensionados e os individuos negligenciados em suas condi¢des

diariamente, pois os econdmicos se sobrepdem.

As metas a serem cumpridas sdo diarias de um total de 5.000 a 6.000 pecas por dia,
mas tem dia que tem gancheira ¢ tem dia que ndo tem( Gancheira ¢ um dispositivo
que a gente coloca as pegas para ir para a maquina para ser pintada, esse dispositivo
consegue da trés a quatro giro, quando estd bastante grosso a pintura no dispositivo a
peca ja fica falhando, ai tem que levar para decapagem ela € colocada dentro de um
caixote onde recebe gas industrial para decapar a tinta todinha.Dai esse dispositivo
volta ao normal em chapa, ai temos que montar de novo as pecas. No caso eles(os
superiores) querem que mesmo ela sem esta decapada continue pintando e saia com
defeito. Mesmo que saia com defeito, mas que saia a produgdo didria, mesmo que
90% boa. Seu processo produtivo ndo ¢ a base de robdtica, diferente de outras
empresas do polo, todo o processo de produgdo ¢ manual. “Os robds” de 14 sdo os
meninos como eles dizem. (Entrevistado-8)

Todavia, a falta de oportunidade, a baixa formagdo e a escassez de emprego garantem
as grandes industrias o monopolio do emprego e a varios tipos de praticas que aumentam a
densidade do trabalho, por haver pouca regulacdo e as que existem ddao um tom de
regularidade, mas que na verdade omite diversas praticas que ndo se sustenta na legislagdo.
Sado praticas que ndo sao muito claras nos acordos trabalhistas (ROSSO, 2018). A JEEP
possui tecnologia de ponta, mas promove praticas de inseguranca de trabalho. Segundo um

entrevistado:

[o cumprimento das regras...] ...se ndo estd produzindo, ja ndo existe mais essa
regra... E como se a regra so existisse até quando a linha estiver produzindo. Seja de
seguranca ou de qualidade, ¢ como se essa regra deixasse de existir. La a gente
estava trabalhando com motores, que era o triplo do nosso peso, eles vao em
suspenso na linha segurado por uma binchela, que vai segurando o motor. A
binchela ndo estava segurando os motores e os motores estavam caindo. S6 que foi
feito o que a gente chamou de “unha de gato”, 14 um negbcio de cabo de aco
estranhissimo, que a gente tomou como medida de seguranca, mas que nao era
medida de seguranga nem aqui ¢ nem na China. S6 que se vocé€ fosse parar para
novas binchelas chegarem, entdo, iria perder muita produgdo. Tinha motor suspenso
com uma gambiarra, com o que vocé ndo sabia, era s rezar para ndo cair em cima
de vocé. Entdo, € isso que eu digo: a teoria ¢, em primeiro lugar, vocé ndo vai fazer
nada que comprometa sua seguranga. Mas na pratica, se vocé disser "ndo!" Se sair da
linha, vocé sabe que vai perder o emprego. Entdo, vocé vé se aquilo estd
funcionando bem e segue. (Pesquisado 4)



Mesmo em uma empresa de alta tecnologia que se utiliza do trabalho morto em
detrimento do vivo, sdo nas praticas didrias que mostra quem sustentam a produtividade € o
trabalho vivo; sdo os trabalhadores da linha que em suas simplicidades e expertises ligadas a
experiéncias de empregos menos complexo que possibilita a continuidade do trabalho morto e
complexo, como o que se manifesta na JEEP. Com isso, podemos constatar que o trabalho
morto ndo suplanta o trabalho vivo o que prova que o trabalho ndo morre, mas esta
invisibilizado por diversas praticas e discursos que garante a retirada de direitos, o aumento do
excesso de trabalho, desemprego e o monopolio sobre o emprego, eles estdo imbricados em
uma relacdo constante de dependéncia, que na pratica a produtividade ndo se sustenta somente
pela tecnologia, mas pela criatividade, intui¢do, deducdo, cooperacdo que no momento da
quebra sdo os trabalhadores que se juntam para pensar o que pode ser feito para a linha nao
parar ou que aumente a produtividade, todavia isso ndo garante reconhecimento ou
recompensas, pois seus saldrios ja sdo pagos pelo tempo que estdo disponibilizados para o

trabalho.

Tem os dias que se faz a decapagem, segunda, quarta e sexta. Esses trés dias de
decapagem, vamos montar a produgdo em outra gancheira apropriada para outro tipo
de peca, foi eu e outro menino que trabalha comigo que desenvolvemos isso. A
producdo, que era de 70 pecas por gancheira, agora conseguimos produzir 216 pegas
por gancheira. Esses trés dias fizemos uma quantidade boa, quando eles deixam a
gente trabalhar, como aconteceu hoje; quando eles tiram a pessoa de um setor e
manda para outro setor se s6 tem um no setor. Ai ficou parada a linha o dia todinho.
Quem ¢ que vai produzir ali? Ai no outro dia que é o dia da decapagem ndo tem
gancheira ¢ quer que a pessoa faca tudo, “eu quero isso, ta pronto?” ndo tem como,
vai produzir onde. Porque eles dizem que operador de producdo ndo pode ficar em
um lugar sd, ele deve andar em todo setor, faz de tudo um pouco, porque ndo tem
fun¢do fixa ndo. S6 quem tem funcdo fixa é pintor ¢ empilhador. Eles tem
consciéncia disso, mas ndo querem saber. Eles querem a produgao, eles querem que
faga, manda uma lista eu quero isso, isso e isso, pronto. Mas ndo tem como a pessoa
fazer. (Entrevista-8)

Porque se depender de algum conserto que demore ou de alguma peca, a produgdo fica
comprometida acarretando diversas perdas. Todavia, o trabalhador ndo pode parar mesmo que
uma maquina quebre e ndo tenha como produzir, correndo o risco de ser chamado a atencgao
ou de ser demitido, porque ndo estd produzindo no momento que esta recebendo para tal,
colocando de forma constante o trabalhador em permanente assédio no trabalho. Um carro por
minuto representa a vida de varios trabalhadores em risco, uma vez que a industria nao
adquire uma foérmula magica de produg¢do com a aquisicdo de novas tecnologias, porque a

féormula do trabalho ¢ o trabalhador(a), mesmo diante de um trabalho “morto”. Pois o



aceleramento da producgdo leva a quebra de maquinas, de forma constante, ¢ quem fica no
lugar sdo os trabalhadores que passam a correr risco de morte. Mas caso o trabalhador negar
se a assumir a funcao no lugar da maquina ou querer fazer isso por meio de algum documento
que prove que quem estad assumindo o risco € a empresa, ele ¢ demitido e caso ocorra o
acidente de trabalho, procura-se omitir ou negar a ocorréncia na empresa jogando a
responsabilidade para o trabalhador que assumiu o risco, uma vez que ndo existe documento

que comprove. Como afirma o entrevistado-9:

Acidente de trabalho sempre teve. Mecanico que se queimou, outro perdeu um dedo.
Chegou até outro, ndo na minha empresa, mas na outra, o rapaz foi esmagado. Mas
eles sempre falam que ndo morreu 14 dentro, que ndo aconteceu 14 dentro. No inicio,
mesmo no galpdo quando estava em construcdo, a técnica de seguranga caiu la de
cima. Estava sem o cinto, caiu e morreu e isso foi tudo abafado. La é produgdo, ¢
assim quando t4 no lancamento de um carro. Langou carro novo, ai é pressao que a
galera ndo quer saber ndo, quer que vocé trabalhe de todo jeito de domingo a
domingo, feriado o que for. Quando passa o pico de venda e tal, que cai ,eles botam
todo mundo para casa, ¢ aquele esquema que coloca vocé de férias sem vocé querer.
O cara entrou na empresa hoje com um més de empresa e ja coloca vocé de férias.
A vocé acha: que coisa boa". Mas ndo é porque vocé vai receber aquele dinheiro ali
que eles vao pagar a vocé de férias, mas quando voltar vai esta devendo a empresa.
Se vocé for demitido com 4 a 5 meses, depois vocé vai ter que pagar aquelas férias
que ficou em casa. E desse jeito, o ritmo é desse jeito. O ritmo de producio
acelerado ¢ assim: quando precisa do cara, quando precisa da gente para um novo
langamento de um carro novo, ai é assim correria! Se ficar em casa a turma liga para
vocé. (Entrevista 9)

As vendas tém uma ligacao direta com a produgdo, basta langar um carro novo que a
produgcdo aumenta o ritmo da producdo, aumentando também as cobrangas para com os
trabalhadores, que em ritmo acelerado sdo levados a assinarem documento no meu da
producao sem poderem ler o que esta sendo colocado. As informagdes sdo, normalmente, mal
repassadas ficando ao controle dos lideres que nem sempre conseguem esclarecer as decisdes
e demandas que devem ser tomadas. As vezes as informagdes vém para os trabalhadores ainda
na parte da noite, quando estdo em casa ou quando estdo dormindo. Sem saber se vao
trabalhar no outro dia ou ndo, a depender da producao ou da falta de pecas que compdem o
carro. A Teoria taylorista se baseia na redug¢do do trabalho bracgal e no aumento do trabalho
intelectual. Nesse sentido, estamos diante da usurpacdo da propria ciéncia no processo
produtivo para aprofundar o adensamento do trabalho e o adestramento do trabalhador, que se
da por inimeros fatores. O controle da producdo se faz sobre o processo, mas principalmente

sobre o trabalhador em um ritmo extenso e intenso.



[sobre bater a meta] E as vezes bate e as vezes ndao. Quando a gente ndo bate a meta,
a encarregada ndo questiona. Ela s6 diz assim: vocés precisam melhorar", Mas a
supervisora ¢ a coordenadora, alias, ela nunca esta satisfeita, t4 entendendo? Se a
gente bate a meta, ela quer mais ainda, até assim ela olha para as pessoas como se
fosse colocar medo nos colaboradores. Ela olha para os colaboradores como se fosse
colocar medo [o trabalhador enfatiza por duas vezes], para ter medo a ela. Eu acho
assim, que a gente tem que ter respeito com as liderangas, mas ela quer colocar
medo. A coordenagdo nunca estd satisfeita, mas a encarregada ¢ boa. Nunca
coordenei equipe de trabalho. A empresa pressiona muito, € o processo 1a ¢ tudo
manual, bragal, 14 ndo ¢ automatizado ndo. As empresas que a gente visitou sdo do
polo automotivo, a Tiberina e outras que entrei ¢ tudo automatizado, menos a
Revesti. (Entrevistado 10)

Os trabalhadores ¢ quem deve se enquadrar, disciplinar-se, esterilizar-se e mutilar- se
para se fixar no local de trabalho. Nesse sentido, o aumento da exploragdo passa primeiro
pela coesao subjetiva, 0 que os leva a ocupar diversas fungdes até no cenario externo, mesmo
que ndo tenha formagdo para tal. Os trabalhadores podem ocupar diversas fungdes mesmo
como baixa instru¢do e ocupando cargos normalmente de operador de produgao, se utilizam
de suas capacidades e habilidades que sdo colocadas a prova por meio do assédio e da
intimidacdo, e que a todo momento corre o risco de serem demitido, como afirma o
pesquisado-4:

Agora 14 na Fiat estamos passando por um processo dificil, entdo, estamos passando
por muita coisa. Fui “convidado” a participar de uma reunido amanha, mas ndo por
que quero ir, pois somos obrigados. Eles [a Jeep ] ndo dizem, mas ¢, pois, se ndo for,

j& sabe [que serd demitido]. [No caso vocés tem que ir para falar em nome da
empresa?] Sim, se ndo ja sabemos como ¢&. (Entrevistado 4).

O colaborador ¢ o que deve pensar em defender a empresa em qualquer aspecto, em razao
de defender seu emprego, ndo havendo uma relagdo igual e reciproca do trabalhador, que se
torna o colaborador para que as maquinas ndo quebrem, a empresa ndo pare € que nao perca
seu emprego. Mas nao recebe de acordo com o que desempenha, € muitos em muitos casos
ficam na promessa de mudanga de cargos, nessa expectativa desenvolve diversas fungoes,
seja dentro ou fora da empresa, mas que sem reconhecimento ou ganhos salariais. Tanto os
lideres como os funcionarios de linha de produgdo cobram um do outro, pois quando um
para, sobra para os demais ter que da continuidade, de forma mais acelerada para dar conta
do que saiu. As vezes os proprios lideres e que fica no lugar do que saiu para ter que ir no
banheiro ou ter que beber dgua tendo minutos contados para ter que ir e voltar, todos vigiam

todos. A cadeira de controle desaparece e os funcionarios devem funcionar no automatico,



sem paradas, um controlando o outro e assim mesmo, para garantir o emprego. Os que
possuem uma liberdade maior sdo os que estdo ligados aos lideres e atuam de forma e
entregar aos demais dessa forma consegue ter mais horas de descanso sem ser cobrados pelos
demais. A relacdo de medo e incerteza sdo dispositivos destacados pelos trabalhadores para
trabalharem mais, com isso destacam ndo existir valorizagdo mesmo cumprindo metas. A
imposicao de medo contribui para acirrar disputas entre grupos de trabalho, quanto a quem

produz mais e quem produz menos.

Tem gente que fica vigiando a pessoa, de olho. A pessoa nao pode ir ao banheiro, a
pessoa vai beber agua, esta de olho. Vai mijar, se sair do setor, o pessoal liga. Eu vou
no setor ,0 pessoal liga, fica vigiando, conversando. T6 cansado de ir ao banheiro e a
encarregada fica ali. Dois minutos e o encarregado chega no banheiro.Isso ndo pode
acontecer. Se o funcionario se sentir constrangido... Eu estava no banheiro com dois
minutos ¢ o encarregado saiu batendo nas portas todinhas. Como ¢ que pode um
negocio desse? Acho que ndo pode ndo! Depois, viu que ndo respondi, quando eu sai
ele entrou e foi mijar para dizer que tinha chegado agora. Isso é o que acontece na
linha dentro da empresa. Acho que o RH néo esta sabendo disso ndo, porque se 0 RH
souber... Ficam os dois apontadores, um tenta colocar para ferrar no outro, por isso
essa competicdo. A empresa valoriza a producdo. Ela quer que todos os dias os
funciondrios batem a meta, ela ndo quer saber dos funcionarios, ela quer saber da
meta. Por isso que os meninos, quando terminam 14, o encarregado estd em baixo
com as pecas para a linha ndo parar, para se chegar na meta. Ja houve acidente de
trabalho, mas ndo era do meu tempo, ndo cheguei a ver ndo. Com isso, ocorreu la
que meu companheiro de trabalho foi pegar a gancheira de mal jeito, o peso, muito
pesado, acabou deslocando o brago dele. Se ele ndo soltasse iria quebrar, porque ela
virou por cima dele e ele soltou, ai deslocou o brago dele. Ele foi falar para o
encarregado que sofreu acidente de trabalho, mas foi orientado a dizer que ndo
sofreu o acidente na linha. Para ndo sobrar para o encarregado, que orientou a ele
ndo ir. Para ndo avisar a seguranga do trabalho. Porque se ele quisesse seria
encaminhado [para o hospital ou ambulatdrio]. Mas avisou que sofreu esse acidente
em casa quando pegou o bujdo de mau jeito, e dai deu um jeito no brago dele.
(Entrevistado 8).

Todos relataram a impossibilidade de falar abertamente com a empresa com medo de
retaliacdo, seja da empresa ou dos proprios amigos de trabalho que os pressionam pela
manutengdo de seus empregos. A empresa nao permite um didlogo aberto sobre sua logica de
producao, relacdes de trabalho ou sobre os impactos que causa a sociedade e ao meio

ambiente.

Segundo seu discurso ¢ do governo do Estado de Pernambuco, por via dos canais de
comunicacdo, a atividade produtiva da JEEP permite a geracdo de emprego, mas nao fala dos
ganhos sobre a renda ou lucros que ndo ficam no pais. Além disso, que tipo de emprego sdo

gerados? E para quem ¢ gerado a renda? Os investimentos industriais recentes na Mata Norte



se encontram em um territorio marcado pela situagdo de vulnerabilidade social, em Goiana e
entorno, locais onde mais de 30% da populacio em média estd em situacdo de extrema
pobreza, o que garante ao mercado de trabalho local uma mao de obra subjugada as suas

condic¢des sociais, favorecendo a existéncia de uma mao de obra barata.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As relagdes de trabalho na JEEP tém uma consonancia com as relagdes de vida dos trabalhadores que
se encontram em uma situacdo de subjugag@o historica, advinda de uma relagdo de trabalho
escravocrata que se baseia na relacdo trabalho na acumulagdo do excedente pela terra e mao de obra, o
que reverbera em uma relacdo de fome e de pobreza na regido do Nordeste.

Nesse sentido, uma empresa de tal porte, quando penetra em uma regido ndo modifica as condigdes
sociais, além de seus lucros serem remetidos ao pais de origem. Por outro lado, a empresa recebe
elevados investimentos publicos, fator que se repete na historia por priorizar apenas um modelo
econdmico de desenvolvimento. Goiana apresenta um PIB per capita maior da regido, todavia o IDH
ndo supera a realidade e das cidades do entorno. Com isso, as condi¢des de pobreza e de desigualdades
sociais levam tais empresas a terem o monopdlio do emprego nessas regides, que garante um status de
cidadania aos seus trabalhadores, uma vez que seus funcionarios moram em bairros periféricos,
advindo de condi¢des precarias, vivenciam o trabalho desde a infancia para terem acesso ao
alimento.“A realizagdo do trabalho constitui uma objetificacdo do sujeito que o efetua” (NETTO;
BRAZ. 2012 p.44).

As condigdes de subjugacdo acarreta para esses sujeitos, que mesmo adquirindo um grau elevado de
conhecimento, ndo conseguem necessariamente ocupar cargos mais elevados, pois a empresa valoriza
a ascensdo dos trabalhadores que prioriza a empresa e seu modo de producdo, além da formagéo
mecanicista, desprivilegiando os demais para ndo favorecer a formagéo de identidade de classe.

Em uma indGstria que se utiliza das mais elevadas tecnologias 0.4 mas, na verdade, sdo os
funcionérios que ocupam a linha de frente na producdo ficando no lugar das maquinas quando
quebram, o que demonstra que o trabalho vivo ndo suplanta o morto, mesmo que o trabalho no
capitalismo no século XXI esteja marcado pela eliminacdo das relagdes de trabalho, pois sdo os
trabalhadores que dao resposta simples a questdes complexas por meio da autonomia e criatividade.

A partir desse estudo abrimos um leque de possibilidades de estudo para compreender as relagdes de
trabalho e das trajetorias de vida em que estes sujeitos se encontram imbricados. Um carro por minuto

significa toda uma sociedade subjugada a um modelo economico exdgeno em que os individuos ndo



escolhem, mas sdo imposto a uma relagdo que retira a espiritualidade dos sujeitos e transmite a
mercadoria destituidos dos seus direitos, das complexidades e dos saberes. Transformando os
trabalhadores em cidaddo do capital sem haver direito de escolha principalmente se tratando de uma
cidade com Goiana de caracteristica religiosa, pesqueira, artesanal ¢ musical conhecida como “Mildo
brasileiro”, potenciais negados em troca de apenas um modelo de desenvolvimento econdmico que

mata, exclui e empobrece a regido.
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Quadro: Dados sociais dos municipios da Mata Norte (Polo Goiana)

APENDICE 1

Cidade Populagéao Trabalho e Populagdo | Taxade Indice Per Indice de Estabele | Esgotamento | Urbanizagédo
estimada(2 | Rendimento | Ocupada Escolarizagao capita(2018) Desenvolvime | cimento Sanitario(201 | de vias
020) médio (6-14 anos) nto do SUS 0) Publicas
Humano(2010)
Abreu e Lima 100.346 2,0 12,8% 97,2% R$17.320,77 0,679 31 44,8% 6,9%
Alianga 38.397 1,5 10,9% 97% R$8.207,74 0,604 18 55,8% 4,8%
Aragoiaba 20.733 1.4 8,8% 97% R$6.877,90 0,592 9 9,3 13,6%
Camutanga 8.156 1,9 48,6% 97,9% R$15.220,35 0,606 10 29,4% 37,1%
Condado 26.590 1,8 7,8% 97,3% R$ 8.460,4 0,602 14 3,9% 12,3%
Ferreiro 12.170 1.4 9,0% 97,9% R$ 7.832,56 0,622 9 49,3% 26,2%
Goiana 80.055 2,5 29,6% 96,7% R$116.122,91 0,651 32 33,5% 14,6%
Igarassu 118.370 21 17,2% 97,9% R$21.887,47 0,665 36 19,9% 4,4%
Iltamaraca 26.672 1,6 6,2% 97,6% R$9.654,89 0,653 5 20,5% 0,2%
Itapissuma 26.900 3,0 20,8% 97,6% R$59.212,96 0,633 10 25% 7,5%
Iltambé 36.471 1,5 10,1% 94,6% R$11.700,74 0,575 20 18,4% 12,4%
Itaquitinga 17.006 1,6 4,8% 97,3% R$ 7.839,64 0,586 6 9,5% 79,4%
Paulista 334.376 1,8 11,5% 97,9% R$12.731,32 0,732 53 60,8% 20,8%
Timbauba 52.802 1,6 14,4% 97,7% R$13.378,85 0,618 27 66,2% 10,5%a

Fonte: IBGE-Cidades (acesso 25/08/2021)




Apéndice 2

Roteiro de Entrevista com os Trabalhadores.

1y

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Fale um pouco sobre sua trajetéria de vida: a) local em que nasceu. b) Locais em que
cresceu. ¢)Como foi sua infincia e juventude. d) como ¢ sua familia?

Fale como foi sua trajetoria profissional: a) como se deu a sua qualificacdo para o
trabalho. b) a partir de qual idade comecou a trabalhar. c) Locais/empresas em que
trabalho. d) Fungdes que desempenhou?

Como foi sua formacao escolar. a) Quais escolas. b) Teve ensino técnico?

Quando foi que vocé entrou na empresa que trabalha ou trabalhava? a) Qual o nome da
empresa. b) qual a fungdo que desempenha ou desempenhou. c) como se deu a
admissao na empresa.

a) Que horas acorda? b) Seu transporte para a empresa? c) Qual o horario que
trabalha? d) Tem intervalo para almogo? e) algum tempo de descanso durante a
jornada? f) A empresa tem restaurante?

Como ¢ a relacdo com seus superiores. a) vocé tem metas didrias, semanais ou
mensais? b) Est4 conseguindo cumpri-las? ¢) Como sdo realizadas as cobrancas?

Vocé dirige e coordena a equipe de trabalhadores? a)como € a relagdo com eles. b)
como vocé€ organiza o trabalho e cobra resultados? ¢) ou alguma coisa atrapalha na
realizacdo do seu trabalho.

Como vocé avalia as relagdes internas da empresa? a) Existe espirito de cooperagao ou
competitividade entre os colegas de trabalho? b) o que a empresa valoriza?

Ha ou houve acidente de trabalho na empresa? a) Quais os motivos. b) quais os
motivos? ¢) O ritmo de trabalho estda muito intenso? d) Vocé acha que a empresa
pressiona demais os trabalhadores? c¢) Cobra e pune corretamente os trabalhadores?

10) Vocé ¢ sindicalizado. a) conhece alguém que seja? b) Existe um tratamento

diferenciado por parte da empresa para esses?

11) Voce se sindicaliza? a) acha o sindicato importante. c¢) No que os sindicatos poderiam

contribuir na melhoria do tratamento das empresas com os funcionarios?

12) Quantos dias da semana trabalha? a) vocé tem tempo de descanso? b) H4 momentos de

lazer?

13) O que recebe para conseguir pagar suas necessidades?
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