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RESUMO - Esse trabalho teve como tematica a relevancia da controladoria interna na gestao
de municipios que fazem parte da Mata Norte, em Pernambuco. Tendo como objetivo geral
buscar compreender se o pilar controladoria é importante nas decisdes administrativas diante
das prefeituras da regido 05 da Mata Norte, em Pernambuco, foi tragado um breve histérico
abordando a conceituacéo e objetivo da controladoria interna, a sua finalidade e importancia
no &mbito publico, as diferencas quanto ao seu sistema/ferramenta (controladoria) e técnica de
avaliacdo (auditoria) e usuarios internos e externos. A metodologia de estudo utilizada foi de
pesquisa exploratéria e descritiva com carater quantitativo, mediante aplicacdo de um
questionario. Esse que foi enviado por e-mail e os contatos recolhidos diretamente dos sites
das prefeituras da Mata Norte. O retorno foi de 11 prefeituras das 17 que compbem a regido
de estudo (64,70%). Os principais resultados apontam que, considerando todos os itens
analisados na pesquisa, 0s controladores demonstram uma predominancia de 69,82% listando
suas fun¢Ges como que ocorrem no seu monitoramento e gerenciamento das suas atividades.
Um dado muito significativo, demonstrando a preocupacdo de seus lideres quanto as
atividades e analises de relatérios. Uma contrapartida identificada é que para atividades de
pouca relevancia pode estar perdendo tempo que poderia ser revertido em uma atividade mais
elaborada. Assim, diante de todo cenario pesquisado, foi confirmada o questionamento,
apresentando a controladoria como sistema de extrema importancia na gestdo publica
municipal.

Palavras-chave: Contabilidade. Controladoria. Controle Interno. Gestdo Publica.
Pernambuco.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos o Brasil vem apresentando mudancas relevantes no cenario publico.
Com as constantes denuncias e implementacdes de sistemas de controles governamentais tem
crescido o indice de acompanhamento e fiscalizagdes em suas gestoes.

Conforme Carelli (2001), a controladoria busca,

assegurar a otimizacao do resultado econémico da organizacdo. Para que a missdo da
controladoria possa ser cumprida, ela deve deixar claros os objetivos da controladoria
que sdo: promocao da eficécia organizacional; viabilizacdo da gestdo econémica; e a
promocao da integracdo das areas de responsabilidade (CARELLI, 2001, p. 346).

O foco da controladoria é de olhar pela continuidade da organizagdo, garantindo o
melhor desempenho para resultado global (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 1997). Com o
raciocinio destes autores é feita uma conclusdo de que tal sistema busca analisar e fornecer
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dados significativos para auxiliar o controller em seus processos, fazendo-os optar por
decisBes extremamente precisas, essas, que refletiram em toda administracéo publica.

Assim, atualmente, questiona-se a atuacdo da controladoria interna como forma de
analisar procedimentos operacionais de controle diante das gestdes municipais. Diante do
exposto, o tema em estudo trata da relevancia da controladoria interna na gestdo municipal
das prefeituras da Mata Norte, em Pernambuco. Sendo assim, para aperfeicoar resultados,
gestores buscam avaliar através deste segmento as conjunturas legais a fim das melhores
tomada de decisdo. Dai surge um questionamento: Como esse pilar se torna relevante nas
decisbes administrativas das prefeituras da regido 05 da Mata Norte, em Pernambuco?

Neste contexto, pretende-se demonstrar que a controladoria interna pode ser uma
ferramenta organizacional de extrema relevancia para as gestdes publicas regionais, uma vez
que, através dela podem-se visualizar cenarios hipotéticos, melhorando as decis@es, prezando
sempre pela transparéncia nas informacdes e tendo sigilo para com seus dados.

Vale ressaltar que as fundamentacGes tedricas e levantamento de dados norteiam os
caminhos na busca do objetivo geral que é compreender se a controladoria interna €
considerada uma ferramenta relevante para a gestdo publica nas prefeituras da Mata Norte
(regido 05), em Pernambuco.

Partindo deste, foram elaborados os objetivos especificos, como: i) apresentar a
controladoria interna; ii) conceituar a relevancia da controladoria interna no ambito pablico;
1ii) descrever a percepcdo dos controladores sobre a relevancia da controladoria interna na
gestdo municipal das prefeituras da Mata Norte, em Pernambuco; e, iv) discutir pontos de
melhoria na gestdo das prefeituras da regiéo 05.

A fim de atender os objetivos, esta pesquisa esta organizada em cinco sec¢des: a primeira
tras esta introducdo, seguida pela fundamentacdo teérica. J&, na terceira secdo estd a
metodologia e na quarta estdo os resultados e discussdes do presente estudo. Por fim, na
quinta secdo, estdo dispostas as consideracdes finais e as referéncias.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Controladoria

Em um mundo globalizado as organizacGes se veem imersas num cenario dindmico e
muitas vezes instavel. Assim, trabalhar de forma eficiente acaba sendo fundamental para
obtencdo de resultados esses que, sdo atrelados a boas estratégias e uma gestdo impecéavel.
Tendo como objetivo principal, o controle interno tem como foco a agdo preventiva para atos
improprios que possam atentar contra principios da Constituicdo Federal, art. 37, Emenda
Constitucional, n? 19 de 1988 que “a administracdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte”
(BRASIL, 1988).

Segundo Flesh (2010),

a controladoria assume um papel fundamental na administracdo do negdcio, apoiando
o0s gestores no planejamento e controle de gestdo por meio da manutencéo eficiente de
um sistema de informagfes integrado que poderd suprir a escassez de informacdes
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para a tomada de deciséo (FLESH, 2010, p. 80).

De acordo com as citaces de Brasil (1988) e Flesh (2010), compreende-se que a
controladoria interna compreende todo o plano estrutural da administragéo. Nela sdo usados
procedimentos operacionais a fim de auxiliar, evidenciar e corrigir falhas existentes, gerando
compliance em suas informacGes para ter maior assertividade em suas tomadas de decisoes e
gerir o ente publico ou empresa de forma efetiva potencializando resultados.

Para Almeida (1996, p. 50), “o controle interno representa em uma organizagao o
conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de proteger os ativos,
produzir dados contabeis confidveis e ajudar a administragdo na conduta ordenada dos
negocios da empresa”. Logo, observar a execucdo de rotinas, principios da administracdo
publica e, ainda suas legislacdes faz com que com que possam ser administrados de forma
eficiente os recursos a fim que sejam aproveitados significativamente, e assim, ndo se tornam
escassos para a gestdo dos municipios.

A controladoria € o setor estratégico que tem como finalidade a anéalise de dados para
melhores tomada de decisOes acerca de fatos, operacOes e transagdes com intuito de oferecer
apoio aos gestores. Assim, utilizam métodos para verificar, prever, apontar e elucidar
acontecimentos, atividades e transacBes que ocorram nos multiplos setores da maquina
publica, garantindo eficiéncia e eficicia esperada (PELEIAS, 2002). Nesse contexto, por mais
que as gestBes municipais tenham estratégias administrativas especificas (por municipios),
existira sempre um divisor comum entre elas, a holistica para com seus estudos e
apuracdes/levantamento de dados.

Para Nascimento et al. (2005), a controladoria interna possui influéncia direta de
algumas areas. Sdo elas: Administracdo, contabilidade e economia, logo, a controladoria
torna-se uma ferramenta de gerenciamento formada por conceitos, métodos e pilares
objetivando o0 estudo e operacionalidade dos procedimentos, produtos e servicos
desenvolvidos. Oferece informacdes objetivas e de extrema relevancia para seus
administradores fazendo-os optar pelas melhores decisdes diante da maquina puablica.

Desta forma, torna-se fundamental o auxilio da controladoria na gestdo. Apresentar
relatérios dindmicos e precisos tende a reduzir gastos, aperfeicoar resultados e principalmente
apresentar uma administracdo efetiva e cada vez mais solida.

2.2 Diferengas entre Controladoria Interna e Auditoria Interna
A controladoria e auditoria sdo questionadas quanto a suas semelhancas e por mais que

andem juntas, ndo é a mesma atividade. Cada uma delas é voltada a um segmento, sendo de
extrema valia para as organizagdes. O quadro 01 apresenta as comparagdes entre as areas.

Quadro 01 — Quadro Comparativo das Diferencas entre Controladoria Interna e Auditoria
Interna
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Base para

= CONTROLE INTERNO AUDITORIA INTERNA
comparagéo

Controle interno refere-se aos metodos e
procedimentos implementados pela
Significado administracéo para controlar as operacoes,
de forma a auxiliar na consecucéo do
objetivo do negdcio;

A auditoria interna alude ao programa de
auditoria adotado pela empresa, para
revisar suas atividades financeiras e
operacionais pelo profissional;

O que € iss07? Sistema; Atividade;
. u O trabalho de uma pessoa € verificado por Todo e qualquer componente do trabalho
Verificacdo ) . -
outra; e verificado;
Tempo de Assim que a transacao & registrada, a A verificacio € feita apds o trabalho ser
verificagao verificacéo e executada; executado;
Objetivo SR ST EGE O ST Para detectar fraude e erro.

politicas de gerenciamento.
Fonte: Gadget info (2019)

Mosimann & Fisch (1999) asseguram que a controladoria,

tem por finalidade garantir informagdes adequadas ao processo decisério, colaborar
com o0s gestores em seus esforcos de obtencdo da eficcia de suas &reas quanto
aspectos econdmicos e assegurar a eficicia empresarial, também sob os aspectos
econdmicos, por meio da coordenacdo dos esforcos dos gestores das areas

(MOSIMANN: FISCH, 1999, p. 88).

E com relacdo as Normas Internacionais da Auditoria, a IBRACON (1998, p. 7) define
que € “uma atividade de avaliacdo organizada dentro de uma entidade, como um servigo para
a entidade. Suas fungbes incluem, entre outras coisas, examinar, avaliar e monitorar a
adequacdo e eficicia dos sistemas contabeis e de controle interno”.

Dessa forma, fica evidente que ambas tém como foco auxiliar a gestdo, contudo, cada
uma com sua particularidade. Controladoria enfatizando o planejamento para tomada de
decisbes e auditoria como ferramenta de avaliacdo a execucdo do que se foi planejado.

2.3 Usuérios da controladoria

Como ferramenta auxiliar nas tomadas de decisdes, a controladoria ¢é dividida em dois
usuarios, sao eles: internos, fazendo parte direta do ciclo organizacional e externos, nao
fazendo parte dele (Figura 01).

Figura 01 — Usuérios internos e externos da controladoria
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USUARIOS INTERNOS USUARIOS EXTERNOS
| PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 4— g — ACIONISTAS E INVESTIDORES
VENDAS E MARKETING — N AGENCIAS REGULADORAS E
N GOVERNAMENTAIS
PRODUGAO E LOGISTICA +«— R ~
- O CREDORES
FINANGAS — L «
Al CONCORRENTES, PARCEIROS E
RECURSOS HUMANOS “~ D JOINT VENTURES
SERVICOS AO CLIENTE 4— g —  FORNECEDORES E CLIENTES
ALTA ADMINISTRAGAO, : | |
CORPORATIVO E ESTRATEGICO “— A — SOCIEDADE EM GERAL

Fonte: Lunkes e Schnorrenberger (2009, p. 21)

Lunkes e Schnorrenberger (2009) consideram o0s usuarios internos como a alta
administracdo da organizacdo, desde seus colaboradores e departamentos até execucdo de
suas atividades e processos. Menciona-se também a criacdo de unidades responsaveis em
garantir que 0s meios estdo correspondendo as expectativas da entidade. Usar suas
informacdes, desenvolver e executar o que foi planejado, controle de operagdes rotineiras em
curto, médio e longo prazo. Logo, sdo considerados internos aqueles que diretamente e
diariamente utilizam dados contabeis em suas funcdes. Exemplos: Administradores, auditores
internos, contadores, controladores, outros funcionarios, proprietarios, dentre outros.

Ainda segundo Lunkes e Schnorrenberger (2009), os externos se interessam na liquidez,
no endividamento e nos resultados empresariais. Preocupam-se com meio ambiente e
responsabilidade social, tendo como intuito de manter o nivel de empregos e
consequentemente crescimento nos setores econdmico-financeiros locais, oferecendo uma
melhoria social para areas ambientais, educacionais, de lazer e salde. Assim, sao
considerados externos aqueles como: Agéncias reguladoras e governamentais, acionistas,
concorrentes, credores, fornecedores, investidores e sociedade em geral.

3. METODOLOGIA

A fim de compreender se a controladoria interna € considerada uma ferramenta
relevante para a gestdo publica nas prefeituras da Mata Norte, em Pernambuco, o presente
estudo possui cunho exploratorio e descritivo, de caracter quantitativo.

Em relacdo aos propoésitos gerais, a pesquisa classifica-se como exploratéria e
descritiva. E exploratoria, pois visa esclarecer questdes ainda obscuras em relacdo a uma dada
realidade e possibilitar maior entendimento sobre o tema (GIL, 2018).

Classifica-se como descritiva, também, pelo fato de tencionar a descrigdo de variaveis
gue afetam ou explicam a maturidade em gerenciamento de projetos na universidade.

Para Gil (2018, p. 41), pesquisas exploratorias possuem o objetivo de “proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir
hipoéteses, inclui levantamento bibliografico e entrevistas”. O autor ainda afirma que esse tipo
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de estudo descreve as caracteristicas de determinada populacéo ou fenémeno.
Para Vergara (2009, p. 42),

a pesquisa descritiva expBes caracteristicas de determinada populagdo ou de
determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis e definis
sua natureza. Nao tem compromisso de explicar fenémenos que descreve, embora
sirva de base para tal explicacdo. Considera-se também a pesquisa de opinido.

Para Mattar (2001), a pesquisa quantitativa busca a validacdo das hip6teses mediante a
utilizacdo de dados estruturados, estatisticos, com analise de muitos casos representativos,
recomendado um curso final da acdo. Ela quantifica os dados e generaliza os resultados da
amostra para os interessados.

Para atingir ao objetivo proposto, o estudo foi realizado a partir de uma pesquisa de
levantamento, tendo como base um modelo de questionario (survey) de Borinelli (2006) e
assim encaminhado para apuragdo. Segundo Richardson (2017), este tipo de pesquisa é
desenvolvido de modo geral com a intencdo de descrever uma determinada realidade,
analisando frequéncias e ocorréncias de caracteristicas ou atributos daquele contexto.

Definido os segmentos para a construcao do trabalho é chegada a hora do levantamento
de alguns dados. Desta forma, para presente estudo, foi feito um levantamento de dados para
contato, atraves dos sites das proprias prefeituras. Logo em seguida, enviado um questionario
aos controladores dos municipios da Mata Norte, por e-mail, onde totalizam 17 jurisdi¢fes. A
figura 02 apresenta regido da Mata Norte (05).

Figura 02 — Mapa de Pernambuco com selecdo para Mata Norte (regido 05).
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Fonte: SCE (2021)

Na regido 05, estdo as cidades Alianca, Buenos Aires, Camutanga, Carpina, Condado,
Ferreiros, Goiana, Itambé, Itaquitinga, Lagoa do Carro, Macaparana, Nazaré da Mata,
Paudalho, S&o Vicente Férrer, Timbauba e Vicéncia, conforme SCE (2021).

O questionario (survey) possui 28 questdes fechadas, conforme Apéndice A, e sdo
divididas em sete secOes. A tabela 01 apresenta a estruturado questionario utilizado.

Tabela 01 — Estrutura do questionario
~ " a
SECAO TOPICOS QUES'%ES
1  A—PERFIL DO RESPONDENTE: 3
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A.1 — Atividades de controladoria relacionadas & Fungéo Contabil

A.2 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungao Financas

A.3 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungdo Gerencial-Estratégica
A.4 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungéo Controle Interna

A5 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungdo Protecdo e Controle dos
Ativos

A.6 — Atividades de controladoria relacionadas & Fungdo Custos
A.7 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungdo Gestéo da Informacéo
TOTAL 28
Fonte: Elaborado a partir de Borinelli (2006)

2
3
4
5
6
7
8

P P, W N WD

O questionario foi enviado por e-mail, no més de julho de 2021, aos controladores dos
17 municipios que fazem Mata Norte. Destes municipios, 11 responderam o presente
instrumento de coleta de dados, ou seja, 64,70% dos municipios.

A partir desta amostra, na se¢do seguinte estdo dispostos os resultados, os quais foram
analisados por meio de tabulacdo em planilhas eletrdnicas e estatistica descritiva.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Perfil dos respondentes

Conforme metodologia proposta, a primeira analise refere-se aos perfis dos
respondentes. A tabela 02 apresenta faixa etaria, género, formacdo e tempo de atuacdo na
area.

Tabela 02 — Faixa etaria, género, formacéo e tempo de atuacdo na area

FAIXA GENERO
ETARIA  Masculino % Feminino % Total %
>18 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
18-24 0 0,00% 1 25,00% 1 9,09%
25-35 3 42,86% 3 75,00% 6 54,55%
<35 4 57,14% 0 0,00% 4 36,36%
TOTAL 7 100,00% 4 100,00% 11  100,00%
FORMACAO
Descricéo Total %
1° grau completo - Fundamental 0 0,00%
2° grau completo - Médio 0 0,00%
3° grau completo - Superior 9 81,82%
Na&o especificados 2 18,18%
TOTAL 11  100,00%
TEMPO DE ATUACAO NA AREA
Descricdo Total %

>12 M 2 18,18%
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1A-2A 1 9,09%
<2A 7 63,64%

Nao especificados 1 9,09%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboragdo propria

Ao analisar a tabela, verifica-se que a maioria dos respondentes é do género masculino
(63,64%) e na faixa etaria geral a média fica entre 25-35 (54,55%). Ainda, em relacdo ao
perfil dos respondentes, investigou sobre a formagéo e tempo de experiéncia. Os respondentes
possuem formacdo 3° grau completo (81,82%). Ja, em relacdo ao tempo de experiéncia,
maioria soma mais de dois anos (63,64%).

Na pagina oficial do Conselho Federal de Contabilidade conseguimos encontrar
estatisticas do % de formados.

Quadro 02 — Estatisticas dos profissionais de contabilidade ativos e agrupados por género

J (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Vice-Presidéncia de Registro - Coordenadoria de Registro
Profissionais Ativos nos Conselhos Regionais de Contabilidade agrupados por Género - 23/08/2021

Masculino Feminino Total

Estado | Contador % Técnico % SubTotal % Contador % Técnico % SubTotal % Total % Na Regido | % Brasil
Regido: Nordeste

AL 1.687| 41,9130 765 19,0062 2.452 60,9193 1.276 31,7019 297 77,3789 1.573 39,0807| 4.025 4,7709 0,7746

BA 8.902 40,2478 4.443 20,0877 13.345 60,3355 6.767 30,5950 2.006  9,0695 8.773 39,0645 22.118 26,2167 4,2565

CE 5.128 38,9340 2.487 18,8824 7.615 57,8164 4.116 31,2505 1.440 10,9331 5.556 42,1836| 13.171 15,6117 2,5347

MA 3.108 41,8417 1.379 18,5649 4.487 60,4066 2.300 30,9639 641  8,6295 2.941 39,5934| 7.428 8,8045 1,4295

PB 2.575 41,1934 985 15,7575 3.560 56,9509 2.082 33,3067 609 9,7424 2.691 43,0491 6.251 7,4094 1,2030

I PE 5.297 34,2117 3.279 21,1781 8.576 55,3898 4.551 29,3935 2.356 15,2167 6.907 44,6102| 15.483 18,3522 2,979Er|
PI 2.587 44,5804 698 12,0283 3.285 56,6087 2.118 36,4984 400 6,8930 2.518 43,3913 5.803 6,8784 1,1168

RN 2.862 44,0647 713 10,9777 3.575 55,0423 2.552 39,2918 368 5,6659 2.920 44,9577 6.495 7,6986 1,2499

SE 1.337| 37,2216 708 19,7105 2.045 56,9321 1.180 32,8508 367 10,2171 1.547 43,0679/.1/3:592 4,2576 0,6913
Total 33.483 39,6878 15.457 18,3214 48.940 58,0092 26.942 31,9347 8.484 10,0562 35.426 41,9908| 84.366 100,0000 16,2357

Fonte: CFC (2021)

Uma pesquisa realizada pelo CFC, em 1996, identificou que naquela época as mulheres
representavam dentro do cendrio contabil cerca de 27,45%. Apds 22 anos, esse indice
representa 42,79%. Ainda na matéria, foi levantados dados que, segundo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatisticas (IBGE), no setor publico as mulheres representam apenas 21,70%
dos cargos (CFC, 2018).

Logo, ao identificar esses dados, compreende-se o porqué das estatisticas apresentarem
um numero inferior ao género feminino, com cerca de 36,36% para com a pesquisa.

4.2 Atividades de controladoria

A segunda analise refere-se as atividades da controladoria diante de algumas funcées. A
tabela 03 apresenta os resultados encontrados referentes a Func¢éo Contabil.

Tabela 03 — Atividades de controladoria relacionadas a fungdo contabil

Em relacdo as atividades de contabilidade, o envolvimento da controladoria?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
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2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 9,09%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 2 18,18%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 7 63,64%
5 — Ocorre na execugdo 1 9,09%
TOTAL 11 100,00%

Na elaboracdo dos balangos e outras pecas contabeis exigidas pela legislacdo, o envolvimento da
controladoria?

1 — N&o ocorre 1 9,09%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 1 9,09%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 6 54,55%
5 — Ocorre na execugédo 3 27,27%
TOTAL 11 100,00%

Na geracdo dos relatérios gerenciais com informagdes usualmente exigidas pela alta administragao
da Prefeitura, o envolvimento da controladoria?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 2 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 7 63,64%
5 — Ocorre na execugédo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%

No desenvolvimento de politicas e procedimentos institucionais, o envolvimento da controladoria?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 9,09%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 3 27,27%
5 — Ocorre na execugdo 7 63,64%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboragdo propria

Ao avaliar a tabela 03, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura que suas
atividades ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento com 0s seguintes tdpicos:
atividades de contabilidade (63,64%), na elaboracdo dos balancos e outras pecas contabeis
exigidas pela legislacdo (54,55%) e na geracdo dos relatorios gerenciais com informacdes
usualmente exigidas pela alta administracdo da Prefeitura (63,64%). J&, no desenvolvimento
de politicas e procedimentos institucional, ainda referente a funcdo contabil, 63,64% afirmam
ocorrer na execugao.

Em seguida, a tabela 04 apresenta os resultados encontrados referentes a Funcdo
Financas.

Tabela 04 — Atividades de controladoria relacionadas a fungéo financas

A controladoria assegura a elaboracdo de controles financeiros?
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1 — N4o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 2 18,18%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 9 81,82%
5 — Ocorre na execugéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria avalia o controle de fluxo de Caixa realizado pela area financeira?
1 — N4o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 1 9,09%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 7 63,64%
5 — Ocorre na execugéo 3 27,27%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria monitora os mecanismos adotados pela area financeira para controle de
pagamentos a efetuar (conferéncia e autorizacao)?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 11 100,00%
5 — Ocorre na execugdo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboragéo propria

Ao examinar a tabela 04, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura que suas
atividades ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento em todos os topicos: A
elaboracdo de controles financeiros (81,82%), a avaliagdo do controle de fluxo de caixa
realizado pela area financeira (63,64%) e monitoramento dos mecanismos adotados pela area
financeira para controle de pagamentos a efetuar (conferéncia e autorizagéo) (100,00%).

A proxima é a tabela 05 apresentando os resultados encontrados referentes a Funcao
Gerencial-Estratégica.

Tabela 05 — Atividades de controladoria relacionadas a funcdo gerencial-estratégica

A controladoria analisa as informagdes fornecidas de natureza contabil, patrimonial, econdmico,
financeira e ndo financeiras relacionadas ao processo de gestdo?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 7 63,64%
5 — Ocorre na execugdo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria coordena esforcos no sentido de que os gestores e demais unidades administrativas
trabalhem buscando um so objetivo, a maximizagéo do resultado global da entidade?
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1 — Néo ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 2 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 9 81,82%
5 — Ocorre na execugdo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria realiza a coordenagdo, assessoramento e consolidagéo do planejamento e
orcamento governamental?

1 — N4o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 9,09%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas o monitoramento/gerenciamento 9 81,82%
5 — Ocorre na execugdo 1 9,09%
TOTAL 8 100,00%
A controladoria realiza a coordenacdo de a¢des visando a otimiza¢do e maximizacao da receita
publica?
1 — N&o ocorre 2 18,18%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas o monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugédo 1 9,09%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria monitora o grau de aderéncia entre o orcamento planejado e o realizado,
colaborando na adogdo de medidas corretivas?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 9 81,82%
5 — Ocorre na execugédo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria auxilia na criagdo de métodos e processos para medi¢do do desempenho das
unidades administrativas, assim como dos gestores?

1 — N&o ocorre 1 9,09%

2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 7 63,64%
5 — Ocorre na execugdo 3 27,27%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboragdo propria

Ao observar a tabela 05, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura que suas
atividades ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento em todos os topicos: Do quanto
analisa as informagdes fornecidas de natureza contabil, patrimonial, econdmico, financeira e
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ndo financeiras relacionadas ao processo de gestdo (63,64%), do quanto coordena esfor¢os no
sentido de que os gestores e demais unidades administrativas trabalhem buscando um so6
objetivo, a maximizacdo do resultado global da entidade (81,82%), do quanto realiza a
coordenacdo, assessoramento e consolidagdo do planejamento e or¢camento governamental
(81,82%), do quanto realiza a coordenacao de acdes visando a otimizacdo e maximizacdo da
receita publica (72,73%), do quanto monitora o grau de aderéncia entre o orgamento
planejado e o realizado, colaborando na adogdo de medidas corretivas (81,82%) e do quanto a
controladoria auxilia na criagdo de métodos e processos para medi¢do do desempenho das
unidades administrativas, assim como dos gestores (63,64%).

J& na tabela 06 apresentando os resultados encontrados referentes & Fungdo Controle
Interna.

Tabela 06 — Atividades de controladoria relacionadas a fungéo controle interna

A controladoria analisa e emite recomendagdo quanto ao aspecto da legalidade da execucdo da
despesa orcamentaria?

1 — N4o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 9,09%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugdo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria acompanha a realizacdo de auditoria contabil?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 6 54,55%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 2 18,18%
5 — Ocorre na execugdo 3 27,271%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria analisa e emite recomendacdo quanto ao aspecto da economicidade da execugao
da despesa orcamentaria?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 1 9,09%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugdo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria realiza o monitoramento do sistema de controle interno?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 3 27,27%
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5 — Ocorre na execugdo 8 72,73%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria assegura a adogdo de medidas preventivas de modo a evitar a rentincia de
receitas?
1 — Néo ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 11 100,00%
5 — Ocorre na execugéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%

A controladoria analisa e emite recomendacdo quanto ao aspecto da eficiéncia na execucao da
despesa orcamentaria?

1 — N&o ocorre 1 9,09%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugéo 2 18,18%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria participa do processo de realizacdo de auditoria operacional?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 2 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 6 54,55%
5 — Ocorre na execugédo 3 27,27%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboracdo propria

Ao verificar a tabela 06, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura gque suas
atividades ocorrem em algumas atividades mais elaboradas: apenas no
monitoramento/gerenciamento com os seguintes topicos: No acompanhamento da realizacdo
de auditoria contabil (54,55%). Em outros pontos, ocorrem apenas no
monitoramento/gerenciamento, como quando: analisa e emite recomendacdo quanto ao
aspecto da legalidade da execucdo da despesa orcamentaria (72,73%), quando analisa e emite
recomendacdo quanto ao aspecto da economicidade da execucdo da despesa or¢amentéria
(72,73%), assegurando a adocdo de medidas preventivas de modo a evitar a rendncia de
receitas (100,00%), quando analisa e emite recomendacdo quanto ao aspecto da eficiéncia na
execucdo da despesa orcamentaria (72,73%) e na participa do processo de realizacdo de
auditoria operacional (54,55%). J& na execucdo, apenas realiza o monitoramento do sistema
de controle interno (72,73%).

Adiante, a tabela 07 apresentando os resultados encontrados referentes a Funcdo
Protecédo e Controle dos Ativos.

Tabela 07 — Atividades de controladoria relacionadas a fungéo protecao e controle dos ativos
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A controladoria monitora o processo de contratacdo e controle de seguros?

1 — N&o ocorre 1 9,09%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 10 90,91%
5 — Ocorre na execugéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria assegura a auditoria das licitagdes, da origem ao término do processo?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 11 100,00%
5 — Ocorre na execugéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%
A controladoria monitora e assegura o registro e controle dos bens patrimoniais?
1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 2 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 1 9,09%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboracdo propria

Ao identificar dado da tabela 07, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura
que suas atividades ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento em todos 0s topicos:
Monitorar o processo de contratacao e controle de seguros (90,91%), assegurar a auditoria das
licitacGes, da origem ao término do processo (100,00%) e monitorar e assegura 0 registro e
controle dos bens patrimoniais (72,73%).

Jé& na tabela 08 apresentando os resultados encontrados referentes & Func¢éo Custos.
Tabela 08 — Atividades de controladoria relacionadas a funcéo custos

A controladoria registra, mensura, controla, analisa e avalia os custos da organizacéo publica,
incluindo analises gerenciais e estratégicas?

1 — N&o ocorre 0 0,00%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 2 18,18%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 8 72,73%
5 — Ocorre na execugdo 1 9,09%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboracédo propria

Na tabela 08, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura que suas atividades
ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento do Unico topico: Na registra, mensura,
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controla, analisa e avalia 0s custos da organizacdo publica, incluindo analises gerenciais e
estratégicas (72,73%).

Por fim, a tabela 09 apresentando os resultados encontrados referentes a Funcao Gestéo
da Informagao.

Tabela 09 — Atividades de controladoria relacionadas a funcdo gestdo da informacéo

A controladoria assegura a implementacdo e gestéo dos sistemas de informacéo, no que tange as
informagdes contébeis, econdmicas, financeiras, ndo financeiras e patrimoniais?

1 — N&o ocorre 1 9,09%
2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas 0 0,00%
3 — Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo 0 0,00%
4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento 10 90,91%
5 — Ocorre ha execucéo 0 0,00%
TOTAL 11 100,00%

Fonte: Elaboracdo propria

E, na 09, verifica-se que a maioria dos respondentes assegura que suas atividades
ocorrem apenas no monitoramento/gerenciamento do Unico topico: assegurar a
implementacdo e gestdo dos sistemas de informacdo, no que tange as informacdes contabeis,
econdmicas, financeiras, ndo financeiras e patrimoniais (90,91%).

Quadro 03 — Atividades de controladoria em uma analise geral

Representativida

Assertivas de da pesquisa
{Topicos)
Topicos 1 20 3 42 5 Total %
A1 - Ativ. de contr. relac. & Fungdo Contabil 1 4 3 23 13 44 16,00%
A2 — Ativ. de contr. relac. & Fungdo Finangas 0 0 3 27 3 33 12,00%
A3 - Ativ. de contr. relac. & Fungdo Gerencial-Estratégica 3 b 0 49 9 66 24.00%
A4 - Ativ. de contr. relac. 3 Funcdo Controle Interna 1 10 0 46 20 i 28,00%
A5 — Ativ. de contr. relac. a Funcéo Protecdo e Controle dos Ativos 1 2 1 29 0 33 12,00%
AG - Ativ. de contr. relac. @ Fungdo Custos 0 2 0 8 1 " 4,00%
AT - Ativ. de contr. relac. & Fungdo Gestdo da Informagdo 1 0 0 10 0 " 4,00%
7 23 I 192 46 275 100,00%
Representatividade da pesquisa (Assertivas) 2,55% 8,36% 2,55% 69,82% 16,73% 100,00%

Fonte: Elaboracédo propria

Ainda, em uma analise geral, percebe-se que a maioria dos controladores da Mata
Norte, em Pernambuco entende que, das fungdes listadas, ha uma predominancia mediante a
ocorréncia no seu monitoramento e gerenciamento das atividades, representando nesse estudo
69,82%.

5. CONCLUSAO
Ao término desse estudo cientifico, constatou-se que a controladoria € um sistema

fundamental para crescimento e organizacdo dos entes publicos. Sendo assim, apés
fundamentacdo teodrica de estudiosos e resultados e discussfes sobre a relevancia da
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controladoria interna na gestdo municipal das prefeituras da Mata Norte em Pernambuco, a
presente pesquisa confirmou diante do seu objetivo geral que é um pilar de extrema
importancia para as decisdes administrativas dos entes municipais da Mata Norte, em
Pernambuco.

E importante frisar que o questionario que norteou essa pesquisa, foi enviado para as 17
jurisdicbes da Mata Norte, em Pernambuco, e teve retorno de 11 destas prefeituras (64,70%
do total).

Quanto aos resultados, ao examinar os tépicos individualmente: A.1 (Atividades de
controladoria relacionadas a Funcdo Contabil), A.2 (relacionadas a Funcdo Finangas), A.3
(relacionadas a Funcdo Gerencial-estratégica), A.4 (relacionadas a Funcdo Controle Interna),
A.5 (relacionadas a Funcdo Protecdo e Controle dos Ativos), A.6 (relacionadas a Funcéo
Custos) e A.7 (relacionadas a Funcdo Gestdo da Informacéo), observou-se que, de todos 0s
dados analisados na pesquisa, 69,82% compreende a realizacdo de fungbes decorrentes do
monitoramento e gerenciamento.

Isso é dado muito relevante. Significa que por mais que algumas atividades possam ser
executadas em outros cenarios como, planejamento, o préprio ato de execucdo ou algo
simples, os controladores buscam nédo dar espacos, mas sim acompanhar frequentemente suas
atividades e relatorios.

Contra partida, € bom verificar se esses esforgos ndo se tornam um ponto negativo, uma
vez que em suas atividades mais simples, poderiam realizar ou organizar algo mais elaborado
e trabalho.

Como limitagdes deste estudo, ressalta-se que esta pesquisa ndo pode ser extrapolada
para outros municipios ndo respondentes da pesquisa, bem como para outras regides de
Pernambuco, uma vez que refletem as consideracdes dos gestores respondentes da pesquisa
em relacdo ao municipio em que atuam. Como trabalhos futuros, sugere-se que novos estudos
sejam realizados em outras regides para comparar e analisar outros cenarios.
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Apéndice A

QUESTIONARIO — FUNCOES DE CONTROLADORIA

APRESENTACAO DAS QUESTOES:

Esta pesquisa busca analisar a relevancia da controladoria interna na gestdo municipal
da Mata Norte, em Pernambuco.

A questdo central busca analisar a importancia da controlodadoria a fins de atender as
necessidades da gestdo publica diante de sua populagdo. Existindo a controladoria as demais
questdes sdo relevantes, caso contrario, sdo dispensaveis.

Para as questBes do presente questionario sdo fornecidas alternativas de respostas que
correspondem ao nivel de concordancia quanto as atividades exercidas pela controladoria na
prefeitura (Citar municipio), conforme modelo em negrito:

) 1 — N&o ocorre

) 2 — Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

) 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
) 4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

) 5— Ocorre na execucao

AN AN AN AN

De acordo com as questdes listadas abaixo, favor assinalar uma Gnica alternativa para
cada questao:

A - PERFIL DO RESPONDENTE:
1) Género:
() Masculino

() Feminino

2) Formacdo e tempo de atuacdo na area:

3) Faixa etaria:
( )>18
( )18-24
( )25-35
( )<35

Existe a area de controladoria instalada na Prefeitura:
() 1—Nao existe
() 2-Sim existe

Sendo esta primeira questao positiva, aplicar as demais questdes:
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A.1 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcéo Contabil

4) Em relacdo as atividades de contabilidade, o envolvimento da controladoria?
() 1-Nao ocorre
() 2-—Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3-—0corre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

5) Na elaboragdo dos balancos e outras pecgas contabeis exigidas pela legislacdo, o
envolvimento da controladoria?

() 1-Nao ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

6) Na geracdo dos relatorios gerenciais com informacdes usualmente exigidas pela alta
administracdo da Prefeitura, o envolvimento da controladoria?

() 1-Nao ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

7) No desenvolvimento de politicas e procedimentos institucionais, o envolvimento da
controladoria?

() 1-Néo ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

A.2 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcéo Finangas

8) A controladoria assegura a elaboracao de controles financeiros?
() 1-Né&o ocorre
() 2-0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

9) A controladoria avalia o controle de fluxo de Caixa realizado pela area financeira?
() 1-Néo ocorre
() 2-—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
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() 5-—Ocorre na execucédo

10) A controladoria monitora os mecanismos adotados pela area financeira paracontrole de
pagamentos a efetuar (conferéncia e autorizagéo)?

() 1-Nao ocorre

() 2—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5-—Ocorre na execucdo

A.3 — Atividades de controladoria relacionadas a Fungao Gerencial-Estratégica

11) A controladoria analisa as informacdes fornecidas de natureza contabil, patrimonial,
econdmico, financeira e ndo financeiras relacionadas ao processo de gestdo?

() 1- Nao ocorre

() 2—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5-—Ocorre na execugédo

12) A controladoria coordena esforcos no sentido de que os gestores e demais unidades
administrativas trabalhem buscando um sé objetivo, a maximizacdo do resultado global
da entidade?

() 1-—Néo ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

13) A controladoria realiza a coordenacdo, assessoramento e consolidacdo do
planejamento e orcamento governamental?

() 1-—Néo ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

14) A controladoria realiza a coordenacdo de agdes visando a otimizagdo emaximizacao
da receita publica?

() 1-Naéo ocorre

() 2-—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

15) A controladoria monitora 0 grau de aderéncia entre o orcamento planejado e o
realizado, colaborando na adogéo de medidas corretivas?
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) 1 — Nao ocorre

) 2—Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

) 3 - Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
) 4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

) 5 — Ocorre na execugao

AN AN AN S

16) A controladoria auxilia na criacdo de métodos e processos para medicdo do
desempenho das unidades administrativas, assim como dos gestores?

() 1-Nao ocorre

() 2—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5-—Ocorre na execugédo

A.4 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcdo Controle Interna

17) A controladoria analisa e emite recomendacdo quanto ao aspecto da legalidade da
execucao da despesa orcamentaria?

() 1-Nao ocorre

() 2-0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5-—Ocorre na execugédo

18) A controladoria acompanha a realizacéo de auditoria contabil?
() 1-—Néo ocorre
() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

19) A controladoria analisa e emite recomendacdo quanto ao aspecto da economicidade
da execucdo da despesa orcamentaria?

() 1-—Néo ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

20) A controladoria realiza 0 monitoramento do sistema de controle interno?
() 1-Né&o ocorre
() 2—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

21) A controladoria assegura a adogdo de medidas preventivas de modo aevitar a renincia
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de receitas?
() 1-Nao ocorre
() 2-—Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

22) A controladoria analisa e emite recomendagcdo quanto ao aspecto da eficiéncia na
execucdo da despesa orcamentaria?

() 1-Nao ocorre

() 2-—Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucéo

23) A controladoria participa do processo de realizacdo de auditoriaoperacional?
() 1- Nao ocorre
() 2-0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5-Ocorre na execugédo

A.5 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcédo Protecdo e Controle dos

Ativos
24) A controladoria monitora o processo de contratacdo e controle de seguros?

() 1-—Néo ocorre

() 2-Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5—0Ocorre na execucédo

25) A controladoria assegura a auditoria das licitagcdes, da origem ao términodo processo?
() 1-Nao ocorre
() 2-0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execugédo

26) A controladoria monitora e assegura o registro e controle dos benspatrimoniais?
() 1-Naéo ocorre
() 2-0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas
() 3—0Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo
()4 - Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento
() 5—0Ocorre na execucédo

A.6 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcéo Custos
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27) A controladoria registra, mensura, controla, analisa e avalia os custos daorganizacédo
publica, incluindo analises gerenciais e estratégicas?

() 1-Nao ocorre

() 2—0Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

() 3—Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

() 4—Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

() 5-—Ocorre na execucdo

A.7 — Atividades de controladoria relacionadas a Funcao Gestao da Informacéo

28) A controladoria assegura a implementacdo e gestdo dos sistemas de informacéo, no que
tange as informacdes contabeis, econémicas, financeiras, ndo financeiras e patrimoniais?

) 1 — Nao ocorre

) 2— Ocorre em algumas atividades mais elaboradas

) 3 - Ocorre em algumas atividades de cumprimento de prazo

) 4 — Ocorre apenas no monitoramento/gerenciamento

) 5 — Ocorre na execucgao
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