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“A liberdade é a opgédo suprema”
Taleb, N. Nicholas



RESUMO

Este trabalho tem o intuito de descrever as principais contribuicbes de Taleb,
para a economia com o estudo do risco e da incerteza, tendo como base seus
livros Arriscando a proépria pele, A légica do cisne negro e Antifragil, obras que
tratam de crencas, religides, risco, incerteza, assimetria cotidiana, financas,
protecdo e opcOes. Taleb aceita em seus textos que a todo o momento 0s
agentes econbmicos estdo propensos ao inevitavel acaso do aleatério cisne
negro, que sao eventos improvaveis que podem ocorrer e devastar sociedades
ou até enriquecer povos, segundo Taleb o agente econdmico esta propenso a
compilar informacgfes e aprender sobre areas limitadas do conhecimento, ao
invés de adquirir sapiéncia ampla no conhecimento, nos limitando a evitar o
desconhecido e perdendo oportunidades. Taleb entdo questiona se essa
sabedoria é verdadeira ou fabricada? Quando vier o Cisne Negro, quem sera
responsavel pelas mas escolhas de compilar conhecimentos? Para Taleb é
necessario arriscar a propria pele, pois quando acontecer o Cisne Negro e
houver alteracdo no cotidiano do agente econdémico e de toda uma sociedade,
a melhor posicdo a se estar € a de antifragilidade, onde o Antifragil se
beneficiara de qualquer mudanca trazida pelo evento aleatoério, ser Antifragil
nao é apenas uma protecdo, mas sim uma forma de vida, para explicar como
ser Antifragil, Taleb usa teorias como opc¢bes e opcionalidades,
probabilidades, ciéncias cognitivas com vieses psicologicos entre outras. Logo,
este trabalho trard& um guia sobre o aleatério objetivando a antifragilidade
segundo Taleb.

Palavras-chaves: Risco, Incerteza, Antifragilidade, Cisne Negro, Arriscar
a propria pele.



ABSTRACT

This paper aims to describe Nassim Taleb main contributions to economics
through the study of risk and uncertainty, based on his books Risking one's skin,
The Black Swan Logic and Antifragil, works that deal with beliefs, religions, risk,
uncertainty, everyday asymmetry, finance, protection and options. Taleb accepts
in his texts that at all times we’re prone to the inevitable chance of the random
Black Swan, which are unlikely events that can occur and devastate societies or
even enrich people; according to Taleb we humans are prone to compile
information and learn about limited areas of the world. Knowledge, rather than
acquiring broad wisdom in knowledge, limiting us to avoiding the unknown and
missing opportunities. Taleb then wonders if this wisdom is true or fabricated.
When the Black Swan comes, who will be responsible for the bad choices of
compiling knowledge? For Taleb when the Black Swan happens, the best
position is to be Antifragile, for him to be Antifragile is not just a protection, but a
way of life, to explain how being Antifragile Taleb uses theories such as options,
probabilities, cognitive sciences with psychological bias. Therefore, this work will
bring a guide on the random aiming at Antifragility according to Taleb.

Keywords: Risk, Uncertainty, Antifragility, Black Swan, Skin in the Game
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1- Introducéao

Este trabalho analisard& com uma metodologia exploratoéria, através de
uma revisao de literatura o estudo do risco, incerteza e antifragilidade, bem como a
ocorréncia de cisnes negros segundo Taleb (2008) e sua prevencado, e protecao
através do uso de opcbes no mercado financeiro e suas estratégias quanto ao
gerenciamento do risco se utilizando da estratégia Barbell segundo Taleb (2013),
entendimento das opcionalidades, assimetria de informacdo, necessidade de
arriscar a propria pele e como esse conceito € exposto e influencia no cotidiano do
agente econdmico segundo Taleb (2018) com a preferéncia revelada e a
racionalidade limitada, também analisaremos segundo Taleb (2018) a dualidade do
conhecimento tedrico versus conhecimento pratico e relevancia do estudo de Taleb
para a sociedade.

Em seus livros o Taleb discorre sobre o estudo do risco e da incerteza e
como sobreviver a esses eventos aleatérios que podem levar o individuo a ruina ou
a grandeza inestimavel, dentro de seus textos surgem questionamentos e ref lexdes,
tais como, de que modo os agentes econdmicos terdo acesso informacdo e como
combaterdo a assimetria dela? Como obter éxito em um mundo cheio de incertezas?
Como estar pronto para catastrofes que podem acontecer de forma repentina?
Como saber se o conhecimento é veridico ou s6 estimado e fabricado em
academias de conhecimento? Como sobreviver a eventos aleatorios? Como estar
robusto frente a fragilidade do inesperado?

A esses eventos aleatdrios Taleb (2008) classifica como Cisne Negro, que
segundo ele, simboliza determinados eventos incompreensiveis ou improvaveis que
tem como caracteristicas principais, um evento imprevisivel e raro para quem nao
sabe o0 que vai acontecer apds sua ocorréncia se torna compreensivel e tem um
efeito extremo. Na exposicdo ao cisne negro existem dois tipos de realidade, o
Mediocristdo e o Extremistdo, no Mediocristdo é quando as decisbes e a incerteza
tém proporcdes menores ao ponto de ndo causar colapso para a sociedade, ja o
Extremistdo é quando os impactos da incerteza e das mas decisdes podem causar
cisnes negros, positivos ou negativos que causarao impactos diretos a sociedade.

Para o autor os humanos estdo propensos a compilar informacdes e
limitar a aprender informacbes de areas limitadas do conhecimento, ao invés d e

adquirir conhecimento de varias areas do conhecimento, nos limitando a evitar o
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desconhecido e perdendo oportunidades. Taleb (2013) entdo questiona se essa
sabedoria é verdadeira ou fabricada, quando vier o Cisne Negro, quem “pagara o
pato” pelas mas escolhas de limitar o conhecimento entdo prever o que viria? Logo,
quando ocorre o evento aleatério que surpreende a todos e modifica a sociedade.

Taleb (2013) adverte sobre eventos aleatérios e como o0 agente
econdmico esta coberto de incerteza no seu dia-dia e para se proteger da fragilidade
a qual esta exposto perante um cisne negro, Taleb (2013) discorre que existem trés
possiveis posicdes a se estar frente ao cisne negro, que sédo a fragilidade, a
robustez e a antifragilidade, para Taleb (2013) & preciso estar em uma posi¢cdo além
da robustez a qual ele denomina de antifragilidade, que ndo € apenas uma questao
de sobrevivéncia, mas sim uma forma de vida que muda jeitos costume e pratica do
cotidiano a fim de tornar individuos mais preparados e que ndo temem o cisne
negro, mas querem seu encontro porque ao passar nele saberéo que ao fim estarao
mais fortes.

Logo neste trabalho serdo abordadas, quais as contribuicdes de Taleb e
seus estudos para a economia no estudo do risco e incerteza? Para iSSO iremos
realizar uma investigacéo sobre antifragilidade, risco e incerteza segundo Taleb e

qual a influéncia de sua literatura para o mercado financeiro e a Ciéncia Econémica.

2 — Antifragilidade, Risco e Incerteza.

Taleb (2013) reconhece que a sociedade esta a todo o momento a
disposicao do risco e da incerteza e que ndo ha como “fugir’ do inesperado, mas sim
existem maneiras de estar preparado para ele. Para estar preparado para o
inesperado Taleb (2013) afirma que a melhor posicdo a se estar frente ao aleatério é
0 que ele classifica como estar em situacao Antifragil. Para alcancara antifragilidade
Taleb (2013), se utiliza de argumentos, tais como, o conhecimento € construido
através de pessoas que “arriscam a propria pele” em experiéncias de tentativae erro
e que dai traz o verdadeiro conhecimento de causa, pois eles conhecem os acertos
e consertam os erros, e ndo é possivel definir o que € o risco, mas é possivel se

definir o que é fragil e o que é a sua evolucao, o denominado Antifragil.

Assim para Taleb (2013) a nocéo de incerteza esta intimamente ligada a

nocao de liberdade do homem, do que pode ou ndo pode fazer. Segundo Mises
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(1949) “Se o homem pudesse prever o futuro nao teria que escolher, por isso néo
agiria”. Segundo Taleb (2013), agir é criar a prépria incerteza. Trazendo uma grande
ligacdo entre a Praxeologia, que € tema muito recorrente na escola Austriaca do
pensamento econdmico, que trata de temas como explicar a logica das acdes
humanas, e a posicdo de Taleb que mostra em seus textos uma posi¢ao robusta de
acao ideal para estar pronto a resistir a eventos aleatérios que possam vir com a
incerteza.

Para Taleb (2013) ser Antifragil ndo € apenas uma protecdo, mas sim
uma forma de vida, e para isso ele usa vérias formas de mostrar defesas para o
agente econdmico humano, como o uso de opc¢des e opcionalidades, teorias de
probabilidades, ciéncias cognitivas com vieses psicoldgicos entre outras, trazendo
uma ampla gama e tendo importancia vital para economia como um guia contra a
fragilidade do desconhecido.

Segundo Cunha (2015) a explicagao do que seria “Antifragil” parece ser
similar ao conceito de “ordem espontanea” do economista, Hayek (1979), tanto
Hayek como Taleb s&o ferrenhos opositores de uma ordem construida
artificialmente, que tenha como base o “racionalismo cartesiano” que fez fama no
lluminismo francés e que depois influenciou uma parte da modernidade como modo
de pensamento.

Para Hayek (1979), a ordem que deveria reger em uma sociedade
saudavel é algo espontdneo ndo s6 porque issO seria interessante para um
crescimento propicio aos cidadaos, mas principalmente porque isso tem a ver com a
propria natureza humana, que lida apenas com informac¢des fragmentadas e, ao
mesmo tempo, é obrigada a reuni-las em um organismo que, para ser coerente, tem
de ter uma meta que comprove uma determinada evolugcao natural.

Taleb (2008) assume a sua admiracao pelo conceito de Hayek a respeito
da “ordem esponténea”. Para ele, o economista deveria ser mais estudado por seus
pares, porque seus diagndsticos sobre 0 que tornava uma sociedade minimamente
decente para qualquer cidaddo que quisesse aproveitar a sua liberdade eram
baseados em um sistema organico, feito por intuicbes empiricas, jamais por um raio
de luz nascido em um escritério, para Taleb (2008), Hayek teria percebido como
poucos que a verdadeira sociedade onde vivem sempre pensara “fora da caixa” e
muito além de qualquer planejamento central, com aparéncia racionalista. De acordo

com Taleb (2008), a vitéria de Hayek foi a critica aguda ao “cientificismo”
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constantemente aplicado ndo s6 em governos, como também em instituicbes
académicas, grandes corporacbes e até mesmo nas redacfes da grande midia

todos incapazes de sofrerem riscos e de viverem aincerteza.

Risco x Retorno

Risco: € a possibilidade de perda financeira, ou seja, a incerteza
(variabilidade) sobre o valor esperado. Mensurado, geralmente, pelo Desvio Padréao
(Neto, 2011);

a=\/§x= (Xi_z)g()z
(n—1)

i=1
Sendo:

X Média das medias dos subgrupos;
N = Total de amostras.

Retorno: Segundo Gitman (2001), retorno € o total de ganhos ou perdas
ocorridos através de um dado periodo. Ele é calculado da seguinte maneira:
Pt — Pi—1+Ct

Py

Em que:

Kt= Taxa de retorno durante o periodo t real, esperado ou exigido;

P+= Preco do ativo no tempo t;

P:-1= Preco do ativo no tempo t-1,;

Ct= Caixa (fluxo) recebido do investimento do ativo no periodo t-1 a t.

O retorno, representado por K, reflete o efeito combinado das variagdes
em valor Pt-Pt—1, assim como o fluxo de caixa, Ct, realizados durante o periodo t.

Variancia: definido como a diferenca entre os retornos reais e o esperado
(em financas).

Logo segundo Taleb (2008) o Antifragil esta aberto as volatilidades do
mercado, porém em doses de diversificacdo, apreciando as volatilidades em busca
de grandes retornos com a ocorréncia de Cisnes Negros, mas balanceando seus
riscos, com percentual maior de seus investimentos protegidos da volatilidade e

pequenos percentuais abertos ao risco, logo na escolha do Antifragil em seus
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investimentos e a procura de risco x retorno entende-se que, “Um investimento sera
considerado mais arriscado se apresentar faixa mais ampla de possiveis retornos,
isto €, maior variabilidade de retornos” SAMANEZ (2006; p. 178).

2.2 Componentes do risco no mercado financeiro

De acordo com Assaf Neto (2011), os principais riscos no mercado
financeiro podem ser classificados da seguinte forma:

e Risco de variacdo das taxas de juros: ocorre quando ha um
descasamento entre os prazos dos ativos (aplicacbes) e passivos (captacdes) ou
guando uma aplicacéo sofre interferéncia da variacdo da taxa de juros;

e Risco de crédito: definido como a possibilidade do ndo recebimento dos
valores prometidos, devido a possibilidade de o devedor ndao cumprir suas
obrigagdes financeiras na data prevista, tornando-se inadimplente;

e Risco de mercado: relacionado a oscilacdo do preco dos ativos e
passivos negociados no mercado. Pode ser entendido como as possibilidades de

perda decorrente das variagdes de preco do ativo no mercado;

e Risco operacional: possibilidade de perdas determinadas por erros
humanos, falhas de sistemas, eventos externos, fraudes, entre outros. Geralmente
esta voltado para as pessoas, 0s processos e a tecnologia utilizada;

e Risco de cambio: decorrente das variagcbes cambiais quando uma
aplicacdo é feita no exterior, devido ao descasamento de posi¢cdes em moedas
estrangeiras;

e Risco soberano: restricbes que um pais pode impor aos fluxos
financeiros, como por exemplo, determinando limites a entrada e saida de capitais
ou até mesmo a suspensao;

¢ Risco de liquidez: relacionado a disponibilidade imediata de caixa diante
da demanda por parte dos depositantes e aplicadores, o que pode ocorrer diante de
instabilidade do mercado ou devido a informacOes ruins sobre uma instituicao
financeira;

e Risco legal: decorre da falta de legislacdo atualizada sobre um
determinado assunto no mercado financeiro ou da falta de padronizacao juridica e

termos nos contratos financeiros entre paises;
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Elencado assim todos os componentes do risco no mercado financeiro,
Assaf Neto (2011) define o risco como sistematico, aquele que € inerente a todos os
ativos negociados no mercado, decorrente eventos de natureza politica, econdbmica
ou social e o risco ndo sistematico como aquele identificado nas caracteristicas do

proprio ativo, ndo se alastrando para os demais ativos da carteira.

2.3. Gerenciamento do risco no mercado financeiro

Segundo Reilly e Norton (2008), os investidores podem recorrer a quatro
dispositivos para o gerenciamento dos riscos que afetam os seus investimentos.

1. Evitar os riscos, aplicando em certificados de depdsitos bancarios ou
titulos do governo federal, considerados livres de risco. Embora pobre essa
estratégia, pode ser aceitavel para parte dos titulos de umacarteira.

2. Antecipacgao aos riscos, aceitando 0s riscos e posicionando a carteira
de forma que uma parte dela ofereca protecdo contra os riscos assumidos, ou seja,
combinando ativos de diferentes riscos.

3. Transferéncia de risco, na qual o investidor que nao esteja disposto a
assumir riscos pode transferi-los para outros que se disponha assumi-los. Uma das
alternativas dessa estratégia sdo o uso de derivativos, como os contratos futuros e
opcoes.

4. Reducédo do risco, por meio da diversificacdo em ativos e instituicbes
financeiras ou até mesmo entre paises. O risco de uma carteira diversificada
geralmente € menor do que o de um Unico ativo de risco.

Para Duarte Junior (2005), o processo de tomada de decisdo no
gerenciamento de risco € dividido em trés fases, as quais compdem o programa de
gerenciamento de risco:

1. Avaliacdo de desempenho. Esta relacionada ao desempenho passado.
O objetivo desta fase € analisar o desempenho das carteiras administradas pela
empresa tendo como ponto de comparacdo um determinado benchmark. A
avaliacdo do desempenho de investimentos pode também ser utilizada como base
para uma avaliacdo do desempenho de gestores internos de carteiras, como no
caso em que dois deles, atuando, nos mesmos mercados, com 0S Mesmos

mandatos e controles, sdo comparados entre si.
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2. Medicao dos riscos. Esta relacionada com as exposi¢cdes presentes. O
objetivo desta fase ¢é identificar e medir a exposicdo atual das carteiras
administradas pela empresa, mapeando a exposicao aos fatores de risco (tais como
taxas de juros, precos de acles, probabilidade de inadimpléncia, concentracdo de
crédito em setores da economia etc.).

3. Estruturacdo de carteiras. Esta relacionada ao posicionamento futuro.
O objetivo desta fase é analisar como as carteiras devem ser posicionadas no
mercado hoje, dado um conjunto de cenarios para o proximo periodo de
investimento (DUARTE JUNIOR, 2005, p. 19).

Para Taleb (2008) para gerenciar o risco € necessario ter lucros de calda,
néo risco de calda, numa combinacdo dual entre grandes proporcdes de extrema
aversao ao risco e pequenas doses de amor as volatilidades fazendo com que as
instabilidades das operacgdes financeiras estejam na maioria das vezes a favor do
agente econémico, fazendo com que as oscilacbes do mercado estejam a favor do

Antifragil.

Taleb e o0 estudo do risco

Para Cavalieri (2011) um risco é qualquer evento ou condicdo que se
concretizado pode afetar negativamente qualquer evento ou condicdo que se
concretizado pode afetar negativamente ou positivamente um projeto, jA em Baraldi
(2011), o risco € um conjunto de elementos incertos que age constantemente sobre
um objetivo. Para Knight (1921) risco é algo que pode ser conhecido a priori, isso s6
€ conhecido quando o mecanismo que o gera € entendido ou estimado com base
em evidéncia empirica e pode ser controlada através de prote¢cdes. Ja a incerteza
ndo é mensuravel e, portanto, ndo pode ser quantificada e controla através de
protecoes.

Taleb (2018) mostra que as pessoas confundem risco da ruina com
variacoes e flutuacbes, uma simplificacdo que viola uma l6gica mais profunda e mais
rigorosa das coisas, defendendo a ideia de amar o risco, com ajustes sistematicos e
assumir riscos que nao tem riscos de cauda, que sédo equivalentes a cisnes negros
negativos, mas que haja lucros de cauda, cisnes negros positivos. Coisas volateis

ndo sdo necessariamente arriscadas, risco e ruina sdo coisas necessariamente

diferentes.
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Ainda segundo Taleb (2018) os riscos nao sao todos iguais, hunca se
deve comparar um risco multiplicativo, sistémico e de cauda longa a um risco nao
multiplicativo, idiossincratico e de cauda curta, por iSSO € necessario se preocupar
com efeitos sistémicos, coisas que caso acontecam, podem afetar varias pessoas.

Dentro deste contexto Taleb (2018) ainda explicita que existem no
Mediocristao, risco de cauda curta e afeta o individuo sem correlacdo com o coletivo,
ja no Extremistdo, por definicdo afeta muitas pessoas, o Extremistdo tem um efeito
sisttmico que o Mediocristdo ndo tem, riscos multiplicativos sdo sempre do
Extremistdo. Os riscos do Mediocristdo estdo sujeitos ao limite de Chernoff (que
exprimem limites decrescentes exponencialmente nas distribuicdes de cauda), e
como todos os limites (Extremistdo e Mediocristdo) existem assimetria, para Taleb
(2018) a assimetria essencial da vida é: “Em uma estratégia que implica a ruina, os
beneficios nunca compensam 0s riscos”.

Para Taleb (2018), risco que tem as probabilidades conhecidas pode
trazer incertezas “esterilizadas ou domesticadas”, como a ideia de falacia ludica do
mundo dos jogos (cassino, jogos de azar etc.). Dentro desses temas de incerteza e
risco Taleb (2013) destaca a importancia de ser um Flaneur, que seria equivalente a
um andarilho, um peregrino, que ruma sua vida sem destino definido, ele vai
definindo seu caminho final & medida que ele anda tracando sua rota, a
aleatoriedade da sua incerteza daria ao “Flaneur” possibilidade de estar protegido ou
mais preparado para a ocorréncia de um cisne negro ja que sua rota ndo € definida.
Para Taleb (2018) uma pessoa pode amar correr risco, mas ser completamente

avessa a ruina.

A l6égica do Cisne Negro e alncerteza

A maior parte de sua linha de escrita, Taleb se dedica ao estudo do risco
e da incerteza, dentro desses temas Taleb (2008) aborda a loégica do cisne negro
que simboliza determinados eventos incompreensiveis ou improvaveis que tem trés
caracteristicas principais, como, um evento imprevisivel e raro para quem nao sabe
que vai acontecer, ap0s acontecer se torna compreensivel e ele tem um efeito
extremo, Taleb (2008) explicita que na exposicao ao cisne negro existem dois tipos

de realidade, o Mediocristdo e o Extremistao.
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Gréafico 1 — Mediocristdo: Analise da linearidade entre os eixos Processo x
Tempo.

Processo

Fonte: TALEB, 2013

Como demonstra o Grafico um, no Mediocristdo € quando as decisfes e a
incerteza tém proporcbes menores ao ponto de n&do causar colapso para a
sociedade. De forma convergente, o Extremistdo € analisado abaixo, através dos
Graficos dois, onde os impactos da incerteza e das méas decisdes podem causar

cisnes negros, positivos ou negativos que causardo impactos diretos a sociedade.

Gréfico 2 — Extremistao: Analise do impacto da Funcdo Cauda Longa nos eixos
Processo x Tempo

Extremistao

Processo

Fonte: TALEB, 2013

Para Cunha (2015), Taleb, quer demonstrar a entropia do nosso cotidiano
onde tudo ¢é desorganizado e incerto, onde a assimetria de informacédo
(conhecimento) € tdo grande que até o excesso de informacéo seria prejudicial,
porque pode acontecer um cisne negro a qualquer momento e que podera beneficiar

ou assolar uma populacao inteira e que ser um flanador seria a melhor opcao de



21

vida a ser seguida, pois como ele ndo tem nada planejado a incerteza nao
atrapalharia seus “planos”.

Por ter como sua maior caracteristica a aleatoriedade o cisne negro tanto
pode ser positivo quanto negativo, Taleb (2008) explicita como exemplo marcante de
cisne negro negativo, o problema do peru, onde ele explica, imagine um peru que é
alimentado diariamente, cada refeicao servida reforcara a crenca do passaro de que
a regra geral da vida é ser alimentado diariamente por membros amigaveis da raca
humana que “zelam por seu melhor interesse”, na tarde da quarta-feira que
antecede o Dia de Acéo de Gragas, algo inesperado acontecera ao peru. Ele estara
sujeito a uma revisdo de suas crengas, acontece um cisne negro para O peru que
estava em situacdo de fragilidade e ele é servido como parte do cardapio do jantar
de acdo de gracas, exemplificando que a todo 0 momento os agentes econdmicos
precisam estar em situacdo Antifragil se ndo estardo abertos ao risco da ruina
advindo do cisne negro.

O cisne negro pode ser pode ser um evento aleatoério inesperado para
alguns, mas dependendo das expectativas de quem o vé o cisne negro pode ser
minimizado ou até eliminado com a ciéncia, dado que alguns deles podem vir do
acumulo de informag¢des, mudancas do dia a dia e assimetrias pouco vistas, que
podem trazer coisas boas para a sociedade como o computador ou desastres como
o atentado de 11 de setembro, de forma geral segundo Taleb (2008) os cisnes
negros positivos podem levar anos para apresentar seus efeitos, mas os negativos
acontecem muito rapidamente por isso €é necessario estar em posicdo de

antifragilidade.

Cisnes Negros e Economia Brasileira

Taleb (2008) Caracteriza um cisne negro como eventos aleatorios,
imprevisiveis e que no Extremistdo geram impactos em toda uma sociedade,
podendo gerar caos ou riquezas descomunais, um exemplo bastante salutar de
Cisne negro na economia brasileira foi o0 que o mercado financeiro batizou de
“Joesley Day”, quando segundo denuncia do MPF (Ministério Publico Federal),ao
EXMO. SR. DR. Juiz Federal da 62 vara criminal federal da subsecéao judiciaria de
sdo Paulo/ SP, em denuncia formal, que acusou Joesley Batista na qualidade de
Diretor Presidente da J&F INVESTIMENTOS S/A e Presidente da FB
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PARTICIPACOES (controladora da JBS) e Wesley Batista, na qualidade de Diretor
Presidente da JBS S/A, durante o periodo de 02 de marco de 2017 a 17 de maio de
2017, utilizaram informacéo relevante ndo divulgada ao mercado, de que tinham
conhecimento e da qual deveriam manter sigilo, capaz de propiciar, para eles
vantagem indevida, mediante negociacdo, em nome proprio com valores mobiliarios,
praticando, assim o delito de Insider Trading previsto no Artigo 27, D, da Lei
6.385/761; Depois'de divulgada essa noticia, por se tratar de uma empresa que faz
parte das Blue Chips da Bolsa com altos niveis de liquidez o seu indice em 17 de
maio de 2017 caiu 10,47% as 10h51 chegou a 60.470 pontos, devido a forte
oscilacdo. Os negoécios ficaram suspensos por 30 minutos, fazendo com que as

negociacoes fossem paralisadas através de um circuit-breaker?.

Estratégias Barbell

Taleb (2013) relata a estratégia Barbell e usa a ideia da barra de pesos
(de academias de musculacdo) para descrever uma dupla atitude de agir com
seguranca em algumas areas (robustez diante de Cisnes Negros negativos) e
assumir uma série de pequenos riscos em outras (disponibilidade para Cisnes
Negros positivos), alcancando a antifragilidade. Isso significa, de um lado, a aversao
extrema ao risco, e, do outro, a adoragdo extrema ao risco, em vez de apenas a
atitude “mediana” ou “moderada” diante do risco diminuindo as probabilidades do
cisne negro negativo. Mas a barra de pesos também resulta, em funcdo de sua
construcdo, na reducdo do risco de desvantagens, a eliminagcdo do risco do

fracasso.

Taleb (2013) usa em seu livro um exemplo basico de financas, em que ele
afirma que a ideia € mais facil de ser explicada, embora seja frequentemente
incompreendida. Se alguém colocar 90% de seus recursos em um fundo comum
(supondo que se esta protegido contra a inflagdo) ou algo chamado de depdsito de

valores numerarios, e 10% em titulos muito arriscados (extremamente arriscados),

linformacdes do Portal de Noticias G1. Disponivel
em:<https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/bovespa-fecha-em-forte-queda-de-
olho-em-denuncias-sobre-temer.ghtml> Acessado 07 Dez. 2019.

2Uma parada emergencial nas negociacdes apds uma gqueda brusca no valor dos papéis.


https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/bovespa-fecha-em-forte-queda-de-olho-em-denuncias-sobre-temer.ghtml
https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/bovespa-fecha-em-forte-queda-de-olho-em-denuncias-sobre-temer.ghtml

23

sera dificil, perder mais do que 10%, desde que se esteja exposto a obter grandes
vantagens. Alguém que tenha 100% em chamados titulos de risco “médio” corre o

risco de perda total, em funcdo da ma avaliacdo dos riscos.

“A estratégia Barbell corrige o problema da incomensurabilidade dos
riscos de eventos raros e de sua fragilidade aos erros de estimativa” (TALEB, 2013,
Pagina 268). Nessa estratégia a barra de pesos financeira tem uma perda maxima
conhecida, pois ainda segundo Taleb (2013) a antifragilidade é a combinagcdo da
agressividade com a parandia, elimine suas desvantagens, proteja-se contra 0s
danos extremos e deixe as vantagens (os Cisnes Negros positivos) cuidarem de si

mesmas.

Probabilidades e Teleologia

Para Mises (2010) existem dois tipos de probabilidade e essas
probabilidades identificariam os comportamentos da acdo humana e a frequéncia do
evento improvavel auxiliando no gerenciamento do risco, uma probabilidade
cientifica que se refere a frequéncia de como um evento imprevisivel pode
acontecer, enquanto a probabilidade de uma acdo humana tem a ver com a
teleologia, a meta final (telos) em que uma escolha interfere na realidade e
finalmente rompe a incerteza que cercava a sua decisao.

No primeiro tipo de probabilidade (também conhecido como
“probabilidade de classe”), ela ajuda a identificar o comportamento de uma classe de
eventos que sao mensuraveis dentro de um padrdo especifico, mas este mesmo
padrao nada pode fazer quando os agentes econdmicos se deparam com eventos
singulares especificos uma terminologia bem ampla que segundo Cunha (2015)
Mises criou para classificar o que seria depois denominado por Taleb como um
Cisne Negro. J& no segundo tipo a probabilidade de caso, mexe diretamente com a
deficiéncia do nosso conhecimento a respeito do que se apresenta como a realidade
diante da nossa percepcdo, a percepcdo da acdo humana que pode nos levar ao
cisne negro, também conhecido como risco de cauda, na posicao de fragilidade ou
na posicao robusta de Antifragil.

Segundo Taleb (2013) os mercados possuem distribuicbes de

probabilidade enviesadas, por exemplo, quando vocé joga um dado as chances de
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cair qualquer uma das seis faces é a mesma. Mas na vida real, as probabilidades
ndo costumam funcionar dessa maneira, por exemplo, quando vocé compra um
bilhete da mega sena ou aposta em um cassino, as chances estdo contra vocé, na
maioria dos casos, vocé perdera o que apostou, contudo, a expectativa de um ganho
milionério e improvavel faz com que milhées de pessoas apostem mesmo assim.
Taleb (2013) cita o exemplo dos vendedores de opcdes, que sao uma
espécie de seguro no mercado de capitais, na maioria dos casos quem vende
opcdes ira se beneficiar com o valor do prémio recebido, s6 que quando os
detentores das opc¢des exercerem o seu direito, 0s prejuizos para quem vendeu a
opcdo podem ser muito maiores do que os prémios recebidos. E a ideia de “ganhar
centavos e apostar reais”. Nas palavras do autor, “se estivermos certos ganharemos
muito, se estivermos errados perderemos pouco” (TALEB, 2013, p.285). Para Taleb
(2013) é um erro comparar a aleatoriedade do mundo real com a aleatoriedad e
estruturada, por exemplo, na fisica quéantica, onde as probabilidades sao

notavelmente computaveis.

Antifragilidade e a preferéncia revelada

Segundo Taleb (2013) os agentes econdmicos sdo robustos quando os
erros na representacdo do desconhecido e na compreensdo de efeitos aleatorios
nado os levam a efeitos colaterais e sédo frageis quando isso acontece de outra
maneira. O robusto se beneficia de eventos como o do “cisne negro”, ofragil é quem
€ atingido de forma severa por ele. Para Taleb (2013) os agentes econdmicos estao
cada vez mais frageis, em torno de uma espécie de registro cientificista e autista, ao
realizar alegacbes cheias de confianca sobre o que desconhecemos além da
robustez e da fragilidade. Taleb (2013) traz uma nova categoria que transcende a
fragilidade e a robustez que € aquela que se beneficia do cisne negro, que se
fortalece apos ele que é a Antifragil, para Taleb ser Antifragil ndo é apenas questdo
de sobrevivéncia, trata-se de algo que todos podem ser aplicando um esforco
adicional que a principio incomoda nossas rotinas e habitos, mas que depois se
revela em longo prazo uma vitéria ardua e prazerosa em querer viver e perseverar
diante da incerteza.

Taleb (2018) sintetiza o conceito de preferéncia revelado que foi exposto

por Samuelson (1938), como ndo sendo possivel ter uma ideia sobre o que as
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pessoas realmente pensam, porque elas mesmas nao sabem, o que importa no final
€ 0 que as pessoas pagam pelas mercadorias que adquirem ndo o que dizem
pensar sobre as mercadorias, ou as varias razfes possiveis que elas apresentam.
Taleb (2018) afirma que o conceito, preferéncia revelada, é uma reformulacdo do
conceito de arriscar a propria pele. Segundo Taleb (2018), um individuo nunca se
tornara Antifragil a custa dos outros, € necessario arriscar a propria pele, e a
assimetria na exposicdo a riscos leva a desequilibrios e potencialmente a ruinas

sistémicas.

Taleb e 0 uso de Opcdes e opcionalidades

Taleb (2013) introduz uma das formas de usar a assimetria a favor dos
agentes econbmicos como instrumento de antifragilidade, que ele denomina de
opcionalidades e com o uso das opgodes (instrumentos derivativos usado no mercado

de capitais).

Em seu livro, Taleb (2013) descreve a primeira opg¢ao relatada, como de
proeza de Tales de Mileto, filosofo grego que alugou todas as prensas de azeite por
baixo custo em certo tempo e quando chegou uma grande safra de azeite, ele as
renegociou 0 seu preco e suas condi¢des, conseguindo uma quantia relevante de
dinheiro para enriquecimento o suficiente para ter todas as “regalias da riqueza”, ser
seu proprio mecenas patrocinando-se em sua filosofia, e que pode trazer os efeitos
colaterais da riqueza como a vida numa sociedade desinteressante, que é uma
opcionalidades da riqueza, outro exemplo citado por Taleb é o mito da espada de
Damocles, onde Damocles é convidado a sentar a mesa do rei de seu reino que
estava hum saldo cheio de riquezas e na mesa lhe é apresentado todas as iguarias
gastronbmicas do reinado e toda a riqueza do mundo estaria a disposicdo de
Damocles, porém ele teria que se assentar na mesa e acima de sua cabeca teria
uma espada afiada segurada apenas por um fio de cabelo de cavalo, que a qualquer
momento poderia se romper e decapita-lo, dando a Damocles a opcionalidades de

vida e riqueza.

O mesmo pode acontecer na pratica do mercado financeiro, com as
chamadas operacfes a termo, como explica Luquet e Rocco (2007) seria uma

compra a prazo e com juros para determinado periodo. No que retrata a ilustracao
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do Taleb o que permite alavancar seus rendimentos e dispor de riquezas altissimas
em pouco tempo se 0 mercado estiver a favor da operagdo do Trader ou “o fio pode
se romper”, ou seja, o mercado pode rumar contra a operagao do Trader o fazendo
perder tudo visto que esta alavancado em proporc¢des elevadas, chegando ao risco

da ruina, no seu caso faléncia e no que se refere ao mito de Damocles, a morte.

Ainda segundo Taleb (2013) retomando a primeira op¢ao e as prensas de
azeite, a historia de Tales tem muitas morais, mas todas estao ligadas a assimetriae
condi¢cbes do equilibrio Antifragil. A assimetria em sua forma mais pura pode ser
encontrada na forma de uma opc¢éo, “o direito, mas ndo a obrigagado”, para o
comprador, voltando a preferéncia revelada, no sentido que nao importam o que as
pessoas pensam sobre as mercadorias, mas sim o que elas pagam por ela, e a

“‘obrigacdo, mas nao o direito” para a outra parte chamada de vendedor.

Taleb (2013) volta a afirmar que Tales de mileto tinha o direito de usar as
prensas de azeite, mas ndo a obrigacdo no caso da grande safra, a outra parte tinha
a obrigacdo, mas nao o direito. Tales pagava um preco pequeno pelo direito com
uma perca limitada e um grande resultado, dai foi registrado a primeira opcéo,
tornando a opgédo um agente de antifragilidade.

Taleb (2013) explica a antifragilidade a partir das ideias de concavidade,
(um investimento fragil possui um perfil concavo de retorno) e convexidade (um
investimento Antifragil possui um perfil convexo de retornos), ainda segundo Taleb
(2013) ha uma formula para a antifragilidade, “antifragilidade é igual a ter mais a
ganhar do que a perder, que € igual a assimetria desfavoravel, que € igual a apreciar
volatilidade”.

“E se o individuo se beneficia mais quando esta certo do que se
prejudicam quando esta errado entdo em longo prazo ele ter4 se beneficiado da
volatilidade, ele s6 ser& prejudicado se repetidamente pagar um preco muito caro
pelas opgdes” (TALEB, 2013, pg. 282). Para Taleb (2013) As opgdes financeiras
podem ser caras porque as pessoas sabem que sdo opcdes e que alguém esta
vendendo e cobrando um preco, mas a maioria das opgdes interessantes é gratuita,
ou, na pior das hipoteses, barata. Quando os agentes econdmicos estdo com a
assimetria ao seu favor, eles ndo precisaréo saber de tudo o que esta acontecendo
sempre e a vantagem da opcionalidades estdo no maior retorno quando se esta

certo, o que torna desnecessario estar certo com muita frequéncia.



27

Impactos cotidianos e assimetria de informagéo

Para Taleb (2018) a assimetria de informacdes e escolhas gera impactos
no cotidiano, na forma de vida, comércio entre outros aspectos dado a racionalidade
limitada dos agentes econémicos.

Para Taleb (2018) os agentes econdmicos estdo propensos a se limitaras
escolhas mais faceis dados certos nivel de influéncia, por exemplo, na
comercializagdo do mercado de alimentos transgénicos dados a proliferacdo da
‘onda” de produtos organicos, tendo em vista que quem consome produtos
transgénicos pode consumir organicos, masquem s6 consome produtos organicos
ndo consome transgénico, outro exemplo, é a propagacdo da venda de carros de
cambio automaético, ja que pessoas que dirigem carros com cambio manual podem
com mais facilidade dirigir carros com cambio automatico, do que o contrario, o que
faz com que os players do mercado automotivo propagem a venda de carros de
cambio automatico, ndo pela vontade da maioria em dirigir carros com cambio
automatico, mas devido a assimetria de informacédo e as escolhas contando com o
conceito da tal “racionalidade limitada” e assimetria de quem sé dirige carros com
cambio automatico, conceito esse proposto inicialmente por Simon (1957), sobre a
incapacidade do tomador de decisbes de dominar a complexidade do mundo e
compreender todas as informagdes e conhecer as consequéncias de suas decisoes.

Contando também com um aparato da fisica matematica chamado grupo
de renormalizagdo, conceito proposto por Wilson (1975), Taleb (2018) traz esse
conceito de renormalizacdo para aspectos sociais, que certa sociedade sofrendo um
nivel de influéncia, mudaria hébitos e um exemplo, seriam seus aspectos de
comercializagcdo apenas para se adequar as tendéncias dessa influéncia de forma
mais facil e préatica junto a sociedade, como os exemplos de carros e transgénicos

descritos acima.

3. Conhecimentos cientificos x Conhecimento pratico arriscando a

prépria pele

Para Taleb (2018) o real conhecimento vem de uma base epistemoldgica

ja predita por Platdo, o conhecimento real ndo é academicista, empirista € nem
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fabricado em laboratoério, para ele o real conhecimento é advindo de experiéncias
arriscando a propria pele, onde os fatos realmente acontecem atrelados a
experiéncia ligada ao contato com a terra, ele chega a detalhar um evento mitolégico
grego do filho da deusa da terra que batalha com seus oponentes e que a razao das
suas repetidas vitorias nas lutas seria por estar em contato com a terra, para trazer a
ilustracdo que o conhecimento vem ligado direto com a experiéncia, e ndo apenas
atrelados ao saber cientifico. Pois as mentes dos agentes econdmicos sao
pretensas a compilar informacdes como numa “Cama de Procrusto”, onde diminuem
ou aumentam informacfes para se adequar com as suas vontades. Entdo soé
arriscando a propria pele, pondo-a em risco que conseguirdo o verdadeiro
conhecimento evitando assim cisnes negros da assimetria de informacdo. Para
Taleb (2018) ha uma grande tenséo da sociedade em geral de tentar encaixar nessa
“‘cama de Procrusto” a vida como se ela fosse completamente racional, na sede por
modelos de vida padronizados, tecnologias, empregos e que 0S economistas
modelem um estilo de vida espremido por uma narrativa. Entdo quando ocorre algo
desconhecido pelo modelo, os frageis sao atingidos de forma severa e os robustos e

0s que estdo em estado Antifragil saem fortalecidos daquele evento aleatdrio.

Para Taleb hd4 um erro no racionalismo ingénuo que conduz a
superestimacao do papel do conhecimento académico, nos assuntos humanos e ao
menosprezo do tipo ndo codificavel, mais complexo, intuitivo ou baseado na
experiéncia. Nao h& prova contraria a afirmacdo de que o papel que esse
conhecimento explicavel desempenha na vida seja tdo pequeno a ponto de ser
risivel. Os agentes econdmicos estdo muito propensos a acreditar que as
habilidades e as ideias que adquirem por meio de uma acéo Antifragil, ou, por acdes
gue nos vieram naturalmente (de nosso instinto biolégico inato), sdo provenientes de
livros, ideias e raciocinio. Taleb (2013) afirma entdo que h& a existéncia de uma
falacia de confirmacdo que nédo déa crédito ao produtor do conhecimento ou da acao,
e sim bonifica burocratas que nao arriscam a propriapele.

Neste ponto, vale salientar que como aponta Cunha (2015), mesmo
defendendo a ciéncia como um método empirico de correcédo dos fatos, Taleb adota
mais outro tipo de método, retirando o conhecimento para antifragilidade nédo dos
laboratérios experimentais ou graficos de estaticas, e sim das literaturas filoséficas

antigas que estao cheias de metaforas, trocadilhos e ditos populares onde ha um
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impulso organico para producéo do conhecimento e que foi feito na tentativa e no
acerto, colocando a “pele em jogo” para descobrir o que é real e veridico a qual ele

chamou de “epistemocracia”.

A importancia do erro e o empreendedorismo

Neste tépico Taleb (2013) assume que a antifragilidade de alguns
depende necessariamente da fragilidade dos outros, em certos sistemas o sacrificio
de algumas unidades ou pessoas mais frageis € necessario para o equilibrio
Antifragil da economia, e é isso que faz o empreendedorismo funcionar, a taxa

necessariamente alta de fracasso e a fragilidade dos empreendedores individuais.

Ainda segundo Taleb (2013) fica um pouco mais complicado a situagédo
de antifragilidade diante de hierarquias e camadas, retomando a ideia de Hayek
(1979) de um organismo natural de ordem espontanea, composto de subunidades e
elas mesmas podem ser compostos de unidades mais amplas, como por exemplo,
um conglomerado de restaurantes locais que competem entre si e sua situacao
como um todo é mais Antifrdgil do que um grupo internacional que com suas
mesmas estruturas locais concorrendo em escala global. Para Taleb até os
sacrificios de pequenos concorrentes seria louvavel, pois serviria como equilibrio
para o sistema, pois traria licdes para os que estavam em situacdo Antifragil em
relacdo ao aleatorio e “sobreviveram”, estratificando as camadas e repassando a
fragilidade ao passo que permitiria a evolugcdo tornando mais firmes aqueles que
passaram pelo cisne negro.

Para Taleb (2013) hé& relacbes entre erro, fragilidade e antifragilidade,
quando vocé esta fragil depende que as coisas tomem exatamente o0 curso
planejado com minimo desvio possivel jA que os desvios podem ser mais
prejudiciais do que benéficos, ja quando se esta Antifragil o agente econdmico
procura os desvios, pois eles serdo mais benéficos.

Além disso, segundo Taleb (2013), o elemento aleatério da tentativa e
erro ndo é totalmente aleatdrio se for conduzido de forma racional, utilizando os
erros como fonte de informacéo. Se cada tentativa lhe fornecer informacdes sobre o

gue nao funciona, vocé comeca a focar em uma solucéo, portanto, cada tentativa se
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torna mais valiosa, mais como uma despesa do que como um erro. E é claro que
vocé fara descobertas ao longo do caminho.

Para Taleb (2013) A tentativa e erro tem um valor muito alto que as
pessoas parecem nao entender, ela ndo € realmente aleatéria, ao contréario, gracas
a opcionalidades, exige racionalidade, é preciso ser inteligente para reconhecer o
resultado favoravel e saber o que descartar e € preciso ser racional para nao
transformar a tentativa e erro em algo completamente aleatério, Taleb exemplifica
que se alguém esta procurando, sob um modelo de tentativa e erro, por exemplo, a
carteira que desapareceu, a racionalidade serd exercida evitando-se procurar no
mesmo lugar varias vezes. Em muitas atividades de busca, cada tentativa e cada
insucesso fornece informagdes adicionais, cada uma mais valiosa do que a anterior,
seja descobrindo o que nédo funciona, ou o local onde a carteira ndo esta. Em cada
tentativa, o sujeito aproxima-se de algo, assumindo que estd em um ambiente onde
sabe exatamente o que esta procurando.

Ainda segundo Taleb (2013) os agentes econdmicos poderao a partir da
tentativa que resulta nula, descobrir progressivamente para onde ir. Aindano mesmo
capitulo Taleb traz um novo exemplo denominado de “método Stemm”, sendo
Stemm um especialista em retirar navios naufragados a muito tempo do fundo do
mar, ele usa a tentativa e o erro para descobrir a localizagcdo e fazer a remocéao
deles. O método de Stemm faz uma extensa andlise da area geral onde o navio
pode estar esses dados sao sintetizados em um mapa elaborado com distribuicGes
de probabilidade. Uma é&rea de busca é, entdo, definida, tendo em mente que é
preciso ter certeza de que o navio naufragado ndo estd em uma area especifica,
antes de se transferir para uma area de menor probabilidade, cada busca tem,
progressivamente, maior probabilidade de produzir um resultado, mas somente se
vocé puder ter certeza de que o tesouro ndo esta na area que vocé ja procurou.
Stemm aplica-se a exploracdo de petrdleo e gas, principalmente no fundo de
oceanos inexplorados, com uma diferenca: em um naufragio, as vantagens estarao
limitadas ao valor do tesouro, enquanto nos campos de petréleo e de outros
recursos naturais sdo quase ilimitadas (ou tém um limite muito elevado). Taleb
(2013) faz mencéo e aceita em linhas gerais embora que ndo concorde com a égide
do intervencionismo pregado por Schumpeter (1911) na sua teoria de destruicao

criativa, Taleb assume a importancia da inovacéo para as mudancas do capitalismo.
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Ainda segundo Taleb (2013) tanto os governos quanto as universidades
tém feito muito pouco a favor da inovacédo e da descoberta, precisamente porque,
para além de seu racionalismo ofuscante, eles buscam o complexo, o lagubre, o
notavel, o narrado, o cientificista e o grandioso, ndo o simples, pois 0 simples néo
chama atencdo nem da plateia. Taleb (2013) entdo afirma que embora o método
cientifico de Francis Bacon, tenha sua relevancia em certas ocasifes bem
especificas, como no caso da producdo de uma bomba atébmica, o processo inverso
ao academicismo, que seria a tentativa e o erro podem ser muito mais Antifragil, ja
que para ele grande parte do conhecimento tecnologico vem da antifragilidade, da

tentativa e do erro, da quebra dos epifendmenos e de arriscar a propria pele.
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Conclusao

Ao final deste trabalho considera-se que o tema proposto, “As principais
contribuicdes de Taleb para economia: estudo do risco, incerteza e antifragilidade”,
tém grande relevancia tanto para a economia em geral quanto para os agentes
econdmicos, dados a importancia do tema em que Taleb (2013) afirma que todos
estdo ao sabor da incerteza, e é necessario estar pronto para o risco do imprevisivel
(para quem nao sabe que vai acontecer) e aleatério Cisne Negro. Ainda segundo
Taleb (2013), existem trés posi¢cOes a se estar frente ao Cisne negro, a fragilidade,
robustez e antifragilidade, dentre elas a melhor posicdo em que o agente econdmico
deve encontrar-se para sobreviver e se beneficiar do aleatério, € estar em posicao
de antifragilidade, em que o Antifragil evoluira e ficara “mais forte” apds sofrer o
impacto do agente estressor. Segundo Cunha (2015), a literatura de Taleb almeja
auferir resultados na diminuicdo do risco associado a fragilidade dos agentes
econdmicos, sugerindo uma nova forma de vida, recorrendo assim ao estudo da
acao humana e como o Antifragil deveria se portar em posi¢cdes de Mediocristdo ou
Extremistao.

Dentro desta logica de Antifragilidade o autor se utiliza de ideias, tais
como, o verdadeiro conhecimento, ndo é o conhecimento academicista que nao
arriscam a pele, mas ganha toda a laurea dos experimentos bem sucedidos, o
verdadeiro conhecimento é construido através de pessoas que “arriscam a propria
pele” em experiéncias de tentativa e erro e que dai traz o verdadeiro conhecimento
de causa, pois eles conhecem os acertos e consertam os erros, tendo o erro como
uma fonte de informacédo e a Unica forma de prevenir o cisne negro sao através do
conhecimento amplo do verdadeiro conhecimento cientifico, ou pratico desde que
sua égide seja arriscando a propria pele.

Taleb (2013) afirma que a todo o momento os agentes econdémicos estao
suscetiveis as assimetrias do cotidiano e as opc¢des tornam-se um agente de
antifragilidade, entdo quando se esta com a assimetria a favor, 0 agente esta em
estado Antifragil, Taleb (2013) reitera que ndo é preciso saber de tudo o que esta
acontecendo e a vantagem da opcionalidades estd no maior retorno quando se esta
certo, 0 que torna desnecessario estar certo com muita frequéncia. Para Taleb
(2013) existe uma férmula para antifragilidade: a antifragilidade é igual a ter mais a

ganhar do que a perder, que € igual a assimetria desfavoravel, que é igual a apreciar
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volatilidade. A forma mais eficaz de eliminar as assimetrias € através de opcdes, nao
sO opc¢des financeiras, que segundo Taleb (2013) a independéncia financeira
quando usada de maneira inteligente pode tornar os agentes econdmicos robustos,
das opcdes e torna possivel gue sejam feitas as escolhas certas, ndo so financeiras,
mas também de religides, formas de vida, nutricionais, tudo enfim que combata a
assimetria em geral visto que a sociedade estd ndo soO repleta de assimetrias no
cotidiano, mas também repleta de opcionalidades.

E como afirma Cunha (2015) Todos nds somos cisnes hegros,
impossiveis de sermos classificados, e para sobrevivermos ao aleatério é preciso ser
como um Flaneur, um andante, que traca sua rota a medida que caminha, podendo
mudar seu curso, ao sabor do risco e da opcionalidades, afinal “A liberdade é a
opgao suprema” (TALEB, 2013, p.282).
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